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고려대학교다양성위원회가3년차성과를담은

<고려대학교다양성보고서2021>을발간하게

되었습니다.고려대학교전구성원을대신하여

진심으로축하와감사의말씀을드립니다.



다양성위원회는설립첫해인2019년에는다양성

지수를개발하여고려대학교다양성현황과발전

추이를파악할수있는기초데이터를생산하기

시작하였고,두번째해에는다양성가치확산

을위한교육과문화활동을본격적으로전개하

였습니다. 2021년에는그동안다양성위원회가

교내에서추진해온활동의질적양적성장과

더불어,고려대학교가축적해온다양성활동의

경험과지식을공유하기위한협력사업을추진

하여명실상부다양성선도기관으로서자리매

김하였으며고려대학교의위상을높이는데도

크게기여하였습니다.



앞으로도고려대학교는다양성의가치를동력

삼아지속가능한발전과혁신의모범과표준이

되고자노력하겠습니다.우리대학과사회의구

성원하나하나가다름속에서어울림의가치를

발견하고풍요로운공존의미래를함께설계해

나가는데고려대학교다양성위원회가큰역할

을하기를기대합니다.



고려대학교 총장        정    진    택
 

총장 축사
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2019년에설립된고려대학교다양성위원회가출범후첫3년을보

냈습니다.<고려대학교다양성보고서2021>은2021년의다양성

위원회활동을중심으로첫3년간의여정을돌아보고,한국사회다

양성의전형이자모범으로서의고려대학교로새로운도약을설계

하는다양성위원회의뜻을담고있습니다.

2021년다양성위원회는2019년과2020년의활동들을아우르며

활발한한해를보냈습니다.먼저2019년출범첫해고려대학교다

양성지수(KoreaUniversityDiversityIndex)I,II를개발보고하며,

격년시행으로고려대학교의다양성현황에대해계속추적하겠다

는약속을지키게된해라는점에서그의미가큽니다.다양성지수

개발뿐만아니라,장기적,지속적다양성현황추적조사라는점에

서도고려대학교다양성조사는세계적으로선례를찾아보기어려

운가치를지니고있습니다.또한2020년고려대학교다양성위원

회가다양성교육과포용적조직문화를위하여다각도로펼쳐온

사업들을발전시키는것도위원회가설정한2021년의중요한목

표였습니다.

<고려대학교다양성보고서2021>은2021다양성조사결과와

교육,문화사업결과를담고있습니다.교과와비교과를아우르는

학부생대상다양성교육,대학원생대상다양성연구공모전과

발표회를통한다양성연구,월간 『Diversitas』와단행본 『다름과

어울림』을통한다양성저술,그리고다양성을주제로한영상제작

의성과들은다양한소통창구를통해교내구성원들과공유하였

발간사
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습니다.보다다양한고려대학교,보다포용적인고려대학교를위

한이러한행보들이구성원들에게어떻게평가되고구성원들의인

식에어떤영향을끼치는지본보고서를통해살펴보실수있을것

으로기대합니다.

마지막으로<고려대학교다양성보고서2021>을통해지난보고서

에제안한정책중실제로구현되거나진행중인내용을확인하실

수있습니다.정책제안은'총장직속정책자문기구'인다양성위원

회가가장고심하여연례보고서에담는부분입니다.아울러,2022

년부터고려대학교가다양성선도대학을넘어한국사회다양성의

파라곤(paragon)이되기위해필요한조처들을다양성정책제안으

로담았습니다.특히제안된정책에는첫3년간의교내중심활동을

공고화하고,대학밖의사회로새롭게발걸음을내디뎌우리대학뿐

만아니라우리사회에다양성의가치를환기하고포용성을증진하

는데기여하고자하는포부를담았습니다.

2021년의고려대학교다양성관련활동에응원과협조로참여해

주신모든고려대학교구성원들께감사드리며,2022년에도관심과

조언으로고려대학교다양성위원회와함께걸어주시기바랍니다.

2022년2월

다양성위원회 위원장   김채연

부위원장   김현준

위원   김수한  김신곤  김자영  김준선  송수진

   신재혁  윤태웅  이보라  이장혁  정지선
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2021 고려대학교 다양성 지수

Korea Un ivers i ty D ivers i ty Counc i l

KU Diversity

고려대학교 다양성
가치 증진 프로그램 

체감(體感) 도

2019 2021

3.35
2.99

2019 2021

2.72
2.49

2019 2021

4.08
3.71

2019 2021

3.54

2.95

20212019

0.629
0.6670.7140.669

2019 2021

0.4510.448

2019 2021

0.5870.568

2019 2021

KUDI-II
학교 다양성 평가

0.5

0

1

KUDI-I
생태학적 다양성 지수

1

0.5

0

0.363

2019

0.370

2021 2019 2021

0.4480.445 0.452 0.454

20212019

  2019년     2021년

0.3410.333

2019 2021

교 수 직 원 학부생 대학원생

대학원생학부생직 원교 수

교 수 직 원 학부생 대학원생

1

6
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2021 다양성 가치 확산을 위한 고려대학교의 활동

KUD ivers i ty Repor t 2021

•2020년6월이후매달발간하여우리

사회에흔치않은다양성콘텐츠축적

•그중11편을엮은단행본(『다름과어울

림』,동아시아출판사)발간

•저자를초청하여북토크<저자와함께

읽는『Diversitas』:못다쓴이야기,

새로쓸이야기>개최

•2020년2학기국내대학최초로다양성

관련 교양과목을 개설하여 매 학기

복수강좌를운영

•강의안내서를마련하여다양성교육을

원하는모든기관에서참고할수

있도록준비

•다양성강의중일부

강의영상을공유

•다양성위원회공식유튜브채널을통해

다양성에대한관심유도와인식환기를

위해제작한애니메이션영상및강의,

연구,문화관련영상공유

•자체제작한다양성영상:<Unityin

Diversity>(2021)에이어

2차영상업로드예정

•매년 1월 대학원생 대상 다양성 가치

관련연구공모전시행

•연구결과는가을에발표회를가지며,

발표와토론내용은영상으로공유

•인적다양성현황분석을위한자료수

집과전구성원대상의식조사를격년

으로시행

•인적구성이다양한지,교내에서구성원

들이다양성을얼마나체감하는지

보여주는다양성현황과

그변화를탐색

•다양성가치를실천하려는학부생들의

자발적인참여프로그램으로,매년4월

모집

•2021체인지메이커들은 '캠퍼스간갈등'

이라는주제를선정하여영상,게임등

의캠페인활동과함께학생

들의의견을수집하고정리

한후총장과의대화를가짐

고려대학교 다양성 현황 분석 비교과 프로그램: <체인지메이커>

다양성 저술 『Diversitas』의 확산 교양과목: <다양성과 미래사회>

영상 채널 운영과 다양성 영상 대학원생 대상 제1차 다양성 연구공모전과 발표회
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PartI

다양성위원회 설립 3년:  

비전과 실천

I. 다양성위원회 설립 3년: 비전과 실천
15



고려대학교 다양성 3년의 성과

2021

2019 2020

•다양성교육의기준을제시

하며 교과, 비교과 프로

그램운영

•다양성 가치 확산을 위한

문화활동기획과실행

•다양성모형과지수개발후

다양성현황분석의틀마련

•소통플랫폼기획과운영

•이전활동의확대와확산을

위한매뉴얼작업시행

다양성 현황 조사 다양성 가치 정책 실현

교내 활동 공고화 및 

교외 활동 발판 마련
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1. 고려대학교 다양성 3년의 여정

1) 2019: 다양성위원회 출범 및 다양성 현황 조사

§	다양성위원회는2019년1월고려대학교의다양성을보호하고증진하기위하여총장

직속 정책 자문기구로 설립되었다. 1기 위원회는 위원장(민영, 미디어학부 교수)을

비롯한총12명의임명직위원과기획예산처장,교무처장,학생처장을포함하는3명의

당연직위원,1인의연구교수,그리고1인의행정직원으로구성되었다.

§	출범첫해,다양성위원회의가장대표적인성과는고려대학교다양성현황에대한원년

조사를실시하고그조사결과를지수화한것이다.현황조사는환경분석과구성원의식

조사등크게두가지방향에서실시되었다.환경분석은시설,규정,제도및인적구성에

대한분석을,구성원의식조사는학생(학부생,대학원생),직원및교수집단의주관적

경험과인식에대한분석을의미하며,각각은개방성,포용성,형평성의다양성가치에

근거한모델을통해고려대학교다양성지수(KoreaUniversityDiversityIndex,이하

KUDI)-I,II로정량화하였다.

§	다양성위원회는 다양성 현황 조사 후 다양성 지수를 산출하고 현황 분석에 따른

시사점을2019년11월다양성행사<다양성,고등교육의미래>를통해발표하였다.

구체적인다양성현황조사의분석결과및이에기반한정책제안내용은<고려대학교

다양성보고서2019>에상세히기록되었고,교내외에공유되었다.
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2) 2020: 다양성위원회 활동 본격화 및 다양성 가치 정책 실현

§	출범2년차고려대학교다양성위원회는1기위원회를대부분유지하며소폭개편하여

2기위원회를구성하고다양성교육과조직내포용적가치확산을위한문화활동을

다양하게전개하였다.

§	다양성교육의측면에서는2019년부터기획,개발이진행된다양성교과교육이2020

년 2학기 선택교양과목 <다양성과미래사회> 개설로 실현되었다. 학부생 비교과

프로그램<체인지메이커>도처음으로운영되어다양성가치확산을위한학생자치

활동이시작되었다.체인지메이커로는서울과세종캠퍼스의총14명학생이선발되어

미래의꿈을 주제로설문조사를실시하고, 다양한꿈을 표현할수 있는 ‘드림웨어’

캠페인을기획하고진행하였다.

§	다양성저술『Diversitas』는다양성과관련된다양한분야전문가들의글두편을모아

2020년 6월부터발간을시작하였다.매월발간된책은이메일을통해고려대학교

전구성원들에게배포되어교육에활용되고다양성에대한관심을환기하였다.또한

다양한구성원의성장과소속감을높이기위해외국인학부생대상전수조사,심층

인터뷰,관련부처자료등을분석하고,그결과를바탕으로정책제안을담아국제처에

전달하였다.

§	2020년 다각도로 전개된 다양성위원회 활동 내역은 <고려대학교 다양성보고서

2020>에상세히기록되었다.특히‘대학교육과다양성’을특별주제로하여,<다양성과

미래사회>뿐만아니라국내외대학의다양성교육사례를제시하고,미래교육방향에

대한제언을담아교내외에공유하였다.
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3) 2021: 다양성위원회 대내 활동 공고화

§	3년 차를 맞이하여 고려대학교 다양성위원회는 전임 인원의 과반수 이상을 새로

구성하는대대적인개편을통해3기위원회를구성하였다.3기위원회는위원장(김채연,

심리학부교수)을비롯한총12명의임명직위원과3명의당연직위원,2인의연구교수,

그리고1인의행정직원으로구성되었다.

§	3년차위원회는출범첫두해의중점사업을모두포괄하여진행하였다.구체적으로

2019년에이어다양성현황조사를실시하고,2020년에시작한다양성교육및문화

확산활동을보다정교화하고발전시켜다양성위원회의역할과기능을교내에정립하고

구성원들에게한발더다가갔다.

§	특히2019년에이은두번째다양성현황조사는장기적인다양성현황추적조사로서

매우드물고특별한의의를지닌다.전술한바,KUDI-I, II는다양성모델에기반하여

도출된지수로서,단순지표이상의의미가있다.국내다양성관련기관중이와같은

지수를 통해 다양성 현황을 진단하는 곳은 고려대학교 다양성위원회가 유일하다.

더욱이,동일한데이터수집방법과단일화된모델에근거한지수를활용한다양성현황

추적조사를격년으로실시하는기관은국내뿐만아니라국외를통틀어서도찾아보기

어렵다.

§	2020년신설된선택교양과목<다양성과미래사회>는2021년1학기와2학기각2

개강좌씩총4개강좌로확대개설운영되었다.2020년에이어다양성가치확산을

위한학부생비교과프로그램<체인지메이커>가운영되어2기체인지메이커로서울과

세종캠퍼스의 학생 총 14명이 선발되었다. 캠퍼스 간 갈등과 능력주의의 문제를
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진단하고 고려대학교 학생 구성원 간에 다양성이 존중되는 소통을 증진하기 위한

캠페인을기획하고진행하였다.

§	『Diversitas』는2021년에도계속발간되었으며,특히2021년11월에는다양성위원회

기획으로,그간축적된글중일부를엮어 『다름과어울림』이라는제목의단행본을

출간하였다.이는3년차를맞이하는고려대학교다양성위원회가교내를넘어우리

사회의 구성원들과 다양성에 대해 소통하는 역할을 담당하기 시작한 의미 있는

성과이다.

§	2021년에는2020년에착수한새로운다양성가치확산활동들도본격적으로펼쳐졌다.

대학원생 대상 다양성 연구공모전을 통해 선정, 지원된 5개 대학원생 연구팀은

2021년 10월 <Think within, Talk across>라는 제목의 행사를 통해 연구결과를

발표하고,여러분야의대학원생들과다양성을공통분모로융합적인소통과교류의

기회를가졌다.또한2021년 5월에는다양성가치공유를위한애니메이션<Unity

in Diversity>가제작완료되어교내외구성원들과공유되었다. 다양성위원회소통

채널을통해공개된한국어와영어버전의애니메이션은현재1,100회이상의조회수를

나타내고 있다. 또한 다양성위원회채널에는 애니메이션뿐만아니라, 다양성 강의,

『Diversitas』저자와의북토크등다채로운다양성영상14개가공개되어교내뿐만아니라

대학밖의사회각분야와구성원에게도다양성의주요소통창구로자리매김하고있다.
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2. 다양성위원회의 정책 제안과 진행 상황

제안된31개정책중약45%실현및진행중

•다양성교과,

비교과

프로그램

•강의계획서에

다양성관련

항목추가등

검토중

•대학원생대상

연구공모전

•서울캠퍼스중심으로

여성교원비율소폭증가

•여성교원의행정참여소폭증가

•다양성담론을활성화

하는저술,단행본,

북토크,영상등의활동

•고대홈페이지상단에

<다양성위원회>링크연결

45%
31개 진행 중

 정책 제안중

행정 시스템

연  구

커뮤니케이션조직 문화

교  육
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§	다양성위원회는총장직속정책자문기구로서매년다양성가치확산을위한정책을

제안하고이를다양성보고서와주요회의를통해발표하고공유해왔다(<표1-1>참조).

§	다양성선언을비롯해조직구성,교육,연구,조직문화,커뮤니케이션등학교전반에

걸쳐제안이이루어졌다.

	□ 다양성보고서에 제안된 정책 기준으로 보면 2019년 20개, 2020년 14개이며,

2020년중복제안된내용을제외할경우,총31개가제안되었다.그중14개가진행

중이거나진행완료되어45%정도의진척을보였으며,2019년제안내용기준으로

보면55%의성과를보이고있다.

	□ 교육부분의제안중다양성교과, 비교과운영이이루어졌고,앞으로교무처와

협의하여강의실내에서전반적인다양성가치기반교육이진행될것으로전망된다.

	□ 연구부분은대학원생대상연구공모전을시작으로진행되고있으나교원대상

폭넓은연구장려는미흡한실정이다

	□ 조직문화면에서정례적인강의는진행되고있지않으나,다양성담론을일으킬수

있는저술,영상등의활동은적극적으로추진되었다.장애인,외국인등소수자를

위한포용적제도와시설의변화는뚜렷하지않다.

	□ 인적구성과관련된제안에서는여성교수의비율과주요행정참여가아직매우

부족하나서서히증가하고있는것은고무적이다.직원과학생사회에서다양성

확충을위한노력은미흡하다.

	□ 조직기구면에서다양성담당자,네트워크,캠퍼스내추가적인위원회설치등은

계속주시하고노력해야할사안이다.
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표 1-1. 다양성위원회 정책 제안과 추진 상황

2019 정책 제안 내용 진행 상황  진행 내용

1. 고려대학교 다양성 선언 

다양성선언공표 진행중

다양성선언은아니나,총장서한,

인터뷰등을통해다양성이중심이되는

대학임을전달하고있음

2. 다양성 가치 구현 조직 구성과 시스템

여성교수비율25%로향상 진행중
최근2년간교수신규임용자중여성

비율25%이상

학교행정과운영에서여성교수참여율

25%이상으로확대
진행중

2019년대비교무위원급에서여성

비율두배증가

차·부장급이상직원:여성과다른학교

출신비율확대
미흡

2019년대비다른학교출신비중은

정체되었으며여성비율은오히려

감소함

의대와세종캠퍼스에다양성위원회

설치
미흡 논의는있었으나추진보류

단과대학별/학과별/주요부처별다양성

담당자지정과네트워크구축
미흡 진행되지않았음

구성원선발에다양성가치항목포함 미흡 진행되지않았음

구성원평가에다양성가치항목포함 미흡 진행되지않았음

다양성가치를실천하는학과/학부/부처/

부서를정기적으로시상
미흡 진행되지않았음

3. 다양성 기반 교육 환경 구축

통합적다양성교육프로그램구축 진행
2020년2학기선택교양<다양성과

미래사회>개설후확대운영중
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2019 정책 제안 내용 진행 상황  진행 내용

비교과활동장려 진행

진리장학금운용으로2020년

<체인지메이커>활동시범운영후

매년운영

강의현장에서적용가능한다양성

교수법개발
진행중

다양성선택교양과목의강의안내서

마련,그러나교내기관과협업한교수법

개발은미흡함

장애학생에대한개방성과포용성증진 미흡 장애학생비율증가하지않음

4. 다양성 가치 확산을 위한 연구사업 

교내다양성연구사업활성화 부분진행
2021년대학원대상연구공모전과

발표회시작으로매년진행

연구진다양성및연구주제를고려한

인센티브제도도입
미흡 진행되지않았음

5. 다양성 친화적인 조직 문화 구축

교직원대상다양성특강 부분진행
교직원모임에서특강형식의강의가

진행되었으나,정례화되지않음

다양성관련콘텐츠개발 진행
다양성영상,다양성저술,다양성

단행본등

행정부처/부서/팀간개방적,융합적

업무문화
미흡 2019년대비변화가발견되지않음

6. 다양성 가치 대외 이미지 구축

다양성선도이미지구축의

커뮤니케이션전략정교화
부분진행

코로나19상황으로인해개방적이고

글로벌한이미지가정체됨

고려대학교홈페이지상단에

<다양성위원회>링크연결

지역사회환원과사회공유가치창출

활동
진행중 사회공헌팀주도의활발한대외활동중
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2020 정책 제안 내용 진행 상황  진행 내용

1. 다양성 기반 교육 환경 구축

기초교양과목개설을늘리고다양성주제

확대
부분진행

선택교양<다양성과미래사회>의분반

수확대시행

다양성교육체계의완결성을위해교양

및전공과목에D-class선별함
진행중

강의계획서중다양성항목추가관련

교무처와협의중

비교과프로그램확대와정규교과목과의

연계
부분진행

<체인지메이커>운영중.그러나정규

교과목과연계및인터쉽프로그램으로

확대되지못함

교직원교육프로그램상시제공 미흡 진행되지않았음

강의평가에다양성가치반영 미흡 진행되지않았음

강의계획서에다양성가치존중메시지

삽입
진행중

강의계획서에다양성가치존중메시지

삽입관련교무처와협의중

다양성교육환경개선사례에대한

총장상신설
미흡 진행되지않았음

2. 포용적인 조직 문화 구축

여성교원비율향상을위한범TF를

발족하여실효성있는추진
미흡 진행되지않았음

외국인학생을위한적절한정보제공과

소속감을높이기위한활동
부분진행

국제처에외국인학부생조사결과를

공유하고추진방향을제안함

모든구성원대상다양성특강을정례화 미흡 진행되지않았음

3. 다양성 거버넌스의 구축

고려대학교다양성선언 부분진행 2019년제안과동일

다양성정책실현을위해행정부처와

초협력적네트워크구축
미흡 진행되지않았음

의대와세종캠퍼스에다양성위원회설치 미흡 2019년제안과동일

단과대학별/학과별/주요부처별다양성

담당자지정과네트워크구축
미흡 2019년제안과동일
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2021 고려대학교 다양성 현황 분석

학교다양성평가 

 다양성수용도 

*:통계적으로유의미한영향

학교생활만족도

교  수

학교다양성평가*

다양성수용도

학교생활만족도

직  원

학교다양성평가*

다양성수용도

학교생활만족도

학부생

학교다양성평가*

다양성수용도*

학교생활만족도

대학원생

학교다양성평가*

다양성수용도*

KUDI-II
학교 다양성 평가

1

0.5

0

0.568

2019

0.587

2021

0.448

2019

0.451

2021

0.669

2019

< 0.714

2021

0.629

2019

< 0.667

2021

다양성 수용도

< 4.69

2021

4.57

2019

4.31

2019

4.35

2021

4.46

2019

< 4.52

2021

4.39

2019

4.35

2021

학교생활 만족도

6

1

4.82

2019

4.83

2021

4.19

2019

4.28

2021

4.53

2019

< 4.69

2021

4.53

2019

4.58

2021

(<:p<0.05)

교 수 직 원 학부생 대학원생

교 수 직 원 학부생 대학원생

교 수 직 원 학부생 대학원생

6

1
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1. 다양성 현황 조사 설계 

§	다양성위원회는출범과함께고려대학교의다양성현황을진단하기위해다양성의개념1)

을정립하고,다양성모형2)을구축한후다양성을진단하는두가지지수를개발하였다.

다양성지수1(KUDI-I)은교수,직원,학생등주요집단이얼마나다양하게구성됐는지를

보여주는‘생태학적다양성지수’이다.다양성지수2(KUDI-II)는구성원에대한의식

조사를통해실제적인경험과학교환경에대한주관적평가로,학교에대한‘다양성

체감지수’이다.

§	다양성현황조사는동일한조사설계로격년으로실시하여그결과를추적한다.2021

년다양성현황조사는2019년에이은두번째조사이다.

§	고려대학교다양성현황파악을위한조사설계는다음그림과같다(<그림2-1>참조).

1) ‘다양성’을‘젠더,국적,신체적조건,경제적조건,사회적조건,신념,사상,가치관,행동양식,종교,문화등의

차이의인정과존중을포함’하는개념으로정의했다.이러한다양성의가치는개방성(openness),포용성

(inclusion),형평성(equity)원리를통해구현될수있다.

2) 고려대학교다양성모형(<부록I-1>참조)을보면,학교는다양한구성원들을수용하고시스템(시설,정책,

제도)을통해환경을조성한다.구성원은다른구성원들과의관계와시설,정책,제도등에대한경험을통해

학교다양성수준을개방성,포용성,형평성차원에서평가할수있다.학교의인적환경이나객관적시스템이

다양성관점에서성숙하게구축되어구성원이이를실제로경험하게되면, 구성원개인과학교전체가

긍정적인성과를얻게될것이다.
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그림2-1.다양성현황파악을위한자료조사방법

2021(2차) 2019(1차) index

1. 학교로부터 객관적 data 수집

-인적구성원의다양성수준관련

-자료수집기준시기:1학기,6월기준 자료수집기간동일

KUDI-Ⅰ

2. 교수/직원/학생 대상 온라인 설문 조사

-고려대학교다양성의식조사

-조사시기:6월

교수249(14.0%)

직원243(15.9%)

학부생3,605(13.5%)

대학원생1,306(15.1 %)

총샘플5,403
(응답률: 14.1%)

조사시기:6월

교수314(18.2%)

직원373(21.7%)

학부생4,054(14.7%)

대학원생1,491(18.8%)

총샘플6,232  
(응답률: 16.0%)

KUDI-Ⅱ

3. 일반인 1000명 온라인 설문 조사

-고려대학교이미지평가조사

-조사시기:6월

일반인1,000명

조사시기:9월

§	먼저학교로부터수집한인적구성원에대한자료는2021년1학기6월기준이며이

자료를통해구성원집단별로생태학적다양성수준인KUDI-I을추출한다.주요수집

항목은다음과같다.
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표 2-1. 인적 구성 관련 자료 수집 항목

구성원 요소 교수 직원 학부생 대학원생

성별

1.전체/캠퍼스별/

단과대별/학과별

2.보직교수/

교무위원

3.교수의회의원

4.임용형태

(정년/비정년)

1.전체/캠퍼스별

2.직급별

3.채용형태

(총장발령직/

부서장발령직)

전체/캠퍼스별/

단과대별/

학과별

전체/캠퍼스별

신체적조건

(장애인비율)

전체/캠퍼스별/

단과대별/학과별
전체/캠퍼스별 전체/캠퍼스별 전체/캠퍼스별

학교/학력

1.출신학부

(전체/캠퍼스별/

단과대별/

학과별/

보직교수/

교무위원)

2.박사학위기관

(전체/캠퍼스별/

단과대별/학과별)

1.학력

(전체/캠퍼스별)

2.출신학부

(전체/캠퍼스별/

직급별)

1.신입생출신

고교

(전체/캠퍼스별)

2.신입생입학

전형

(전체/캠퍼스별)

1.출신학부

(전체/캠퍼스별)

2.박사과정생의

석사학위기

관(전체/캠퍼

스별)

3.이전학위과정

과전공일치

여부(전체/캠퍼

스별)

사회/경제적

조건

1.출신지역

(전체/캠퍼스별)

2.소득분위

(전체/캠퍼스별)

외부

개방성:국적

전체/캠퍼스별/

단과대별/학과별
전체/캠퍼스별 전체/캠퍼스별 전체/캠퍼스별

§	모든구성원을대상으로한 ‘고려대학교다양성의식조사‘는온라인설문방식으로

진행한다.2019년조사는9월에실시하였으나,2021년에는분석기간을고려하여6

월에실시하였으며향후에도상반기에조사를실시할계획이다.이메일외에학생참여

31

1 . 다양성현황조사설계



독려를위해외부학생사이트배너광고,학교포털게시판,다양성위원회홈페이지등을

통해조사참여를독려했고,문자메시지를두차례발송하였다.2021년설문조사는

약한달동안진행됐으며,최종적으로약14%의응답률을보였다.2019년응답률과

비교하여각구성원집단별로낮아져전체2%포인트정도하락했다.이조사를통해

다양성관련개인적체험,학교의다양성평가(KUDI-II),다양성수용도등을측정하였다.

설문응답은6점척도로측정됐으며,교수,학부생및대학원생의경우한글과영어설문

중선택하여응답할수있도록했다(설문구성항목은<부록I-2>참조).

§	일반인을 대상으로 한 ‘고려대학교 이미지 평가 조사’ 역시 2019년 조사는 9월에

실시하였으나, 2021년은 6월에 실시하였고 2019년과 동일한 외부 온라인 패널

(마켓링크)을통해진행했다.설문조사대상자는6대도시(서울,부산,대구,광주,대전,

울산)에거주하는30~50대,전문대학이상학력을가진일반인으로설정됐으며,지역,

성별,연령대별로구성비가할당됐다.일반인대상의조사에서는고려대학교에대한

선호도(1문항)와다양성평가(2문항)를질문하였다.고려대학교이미지를평가받기위해

이미지를6가지요인으로나누고각요인별로3~5개의문항을설정했다.구체적으로

다양성구성요인인개방성,포용성,형평성관련항목과성과요인인유능성,미래지향,

글로벌관련항목으로구성하고,각요인별로상반된단어에대해동의정도를응답하게

하는의미분별척도를활용했다.평가와관련한모든설문은6점척도로측정됐다(설문

구성항목은<부록I-2>참조).
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2. 2021 고려대학교 다양성 진단

1) KUDI-I: 구성원의 생태학적 다양성

(1)전체구성원수와변화

§	교수,직원,학부생,대학원생각집단별2019년대비2021년전체인원수의변화는

다음과같다(<그림2-2>참조).교수집단의경우전체인원이5%정도증가하였다.

서울 캠퍼스 직원은 14% 포인트 감소하였고, 세종캠퍼스 직원은 10% 포인트

증가하였다.학부생의경우서울캠퍼스에서재학생숫자가줄어들어코로나19상황으로

인해 휴학생이 증가했음을 보여준 반면, 세종에서는 2% 포인트 정도 증가하였다.

대학원생의경우서울캠퍼스에서도 10% 포인트증가하였고, 세종은더많은 21%

포인트증가하였다.

그림2-2.각집단별구성원수 2019년 2021년

5%

전체

5%

서울

5%

세종

-11%

전체

-14%

서울

10%

세종

-3%

전체

-5%

서울

2%

세종

11%

전체

10%

서울

21%

4,074 3,594 480 1,524 1,299 225 26,646 20,047 6,599 8,692 7,873 819

3,890 3,431 459 1,721 1,517 204 27,608 21,165 6,443 7,841 7,163 678

세종

교    수 직    원 학부생 대학원생

(교수:비전임교원포함,직원:지원직포함,학부생:재학생,대학원생:재학생및수료연구재학생)
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§	교수와 직원 집단의 경우 계약 조건3)을 구분하여 구성원 수의 변화를 살펴보면

캠퍼스별로 다른 양상을 보인다(<표 2-2> 참조). 교수의 경우, 서울캠퍼스에서는

계약조건과 상관없이 증가하였고, 특히 비정년 트랙에서 증가폭(△12%)이 컸다.

세종캠퍼스의경우정년트랙교수의수는변화가없는반면,비정년트랙에서10%

포인트 감소되었고 비전임에서 16% 포인트 증가하였다. 직원의 경우 서울캠퍼스

직원은 14%포인트감소하였는데,일반직이증가하였지만지원직에서34%포인트

만큼크게감소한결과이다.반면,세종캠퍼스에서는총장발령일반직은감소(∇4%)

했지만부서장발령의일반직과지원직은늘어나전체적으로세종캠퍼스직원숫자는

10%포인트증가하였다.

표 2-2. 교수와 직원 집단의 계약 형태별 구성원 수

계약 형태 교수 계약 형태 직원

구분 2019 2021 증감율 구분 2019 2021 증감율

전체 3,890 4,074 5% 전체 1,721 1,524 -11%

정년 1,553 1,611 4% 총장발령일반직 420 464 10%

비정년 169 170 1% 부서장발령일반직 293 349 19%

비전임 2,168 2,293 6% 지원직 1,008 711 -29%

서울전체 3,431 3,594 5% 서울전체 1,517 1,299 -14%

정년 1,370 1,428 4% 총장발령일반직 353 400 13%

비정년 82 92 12% 부서장발령일반직 237 284 20%

비전임 1,979 2,074 5% 지원직 927 615 -34%

세종전체 459 480 5% 세종전체 204 225 10%

정년 183 183 0% 총장발령일반직 67 64 -4%

비정년 87 78 -10% 부서장발령일반직 56 65 16%

비전임 189 219 16% 지원직 81 96 19%

3) 교수는 전임과 비전임(비정규직)으로 구분되며 전임은 정년트랙과 비정년트랙으로 구분됨. 직원은 일반직과

지원직(기간제계약직)으로구분되고,일반직은총장발령직(정규직)과부서장발령직(무기계약직)으로구분됨
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§	이후생태학적다양성관련분석은최소2년이상의조직경험이예상되는구성원들만을

대상으로실시하였다.학생은재학생(대학원생은수료연구재학생포함)기준,교수는

전임교수기준,직원은일반직기준으로분석되었다.

(2)주요다양성인자별분포변화

§	성별비율과변화:여성구성원의비중은교수집단에서여전히20%미만으로성별

불균형이큰반면,그외집단에서는35~40%이상으로나타났다.서울캠퍼스학부생의

경우여학생은절반에가까운비중을차지한다.대학원생집단에서는세종캠퍼스에서

여학생비율증가폭이두드러졌다(△4.3%). 교수 집단에서도서울캠퍼스에서여성

교수비율이1%포인트증가하여아직부족하지만성별다양성을위한노력을보여주고

있다.

그림2-3.성별:구성원중여성비율

2019년 2021년

전체 서울 세종 전체 서울 세종 전체 서울 세종 전체 서울

17.2% 16.9% 18.8% 45.3% 45.8% 42.6% 46.1% 48.8% 37.9% 43.7% 44.0% 41.0%

16.1% 15.5% 19.3% 42.4% 43.1% 39.0% 45.7% 48.2% 37.6% 41.8% 42.2% 36.7%

세종

교    수 직    원 학부생 대학원생

100

50

0
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§	장애인비율과변화:장애구성원이차지하는비율은전체한국사회의장애출현율4)에

비해매우낮은상황이다.장애인비율은본인이학교에장애인등록을한인원을조사한

결과이며,교수집단의경우는정확한인원현황조차매년추적되지않고있다.포용성과

다양성을증진시키려면주요다양성인자에해당하는장애인구성원수를정확하게

파악할수있는시스템이필요하다.

표 2-3. 구성원 중 장애인 비율

구분 교수 직원 학부생 대학원생

캠퍼스 2019 2021 2019 2021 2019 2021 2019 2021

전체 1.0% 0.9% 1.8% 1.7% 0.7% 0.9% 0.1% 0.1%

서울 1.0% 0.9% 1.9% 1.6% 0.7% 1.0% 0.1% 0.1%

세종 1.6% 1.1% 1.6% 2.3% 0.6% 0.7% 0.0% 0.2%

§	외국인비율과변화:교수집단에서는2020년이후코로나19상황이지속되면서외국인

교수의비중이2019년대비소폭감소하였다(∇0.5%).학부생의경우서울캠퍼스에서는

유학생비중이감소하였고,세종캠퍼스는비중이늘어4%정도차지한다.대학원생의

경우유학생비중이소폭증가하였다(△0.6%).직원의경우외국인은한명에불과하여

거의전무한수준이다.

4) 장애출현율(전체인구중장애인비율):2019년기준5.4%,<2020장애통계연보>,한국장애인개발원
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표 2-4. 구성원 중 외국인 비율

구분 교수 직원 학부생 대학원생

캠퍼스 2019 2021 2019 2021 2019 2021 2019 2021

전체 6.6% 6.1% 0.1% 0.1% 8.9% 8.0% 8.4% 8.9%

서울 6.1% 5.7% 0.0% 0.0% 11.0% 9.4% 8.3% 8.8%

세종 9.3% 8.8% 0.5% 0.4% 1.7% 3.8% 9.4% 10.6%

§	학부학위(다른학교학부학위)와변화:대학원및교직원사회에서고려대학교학부

외에다른학부출신에게도개방하고있는지도추적하고있다.교수의경우서울캠퍼스는

다른학교학부출신이41%로2019년과유사하고,세종은이보다는높은53%로소폭

상승하였다.직원의경우서울은76%,세종은64%로다른학교출신직원비중이크며,

세종의경우3%포인트정도감소하였다.대학원생의경우전체적인인원이증가하는

가운데다른학교출신비중이상승하며절반이상을차지하였다.

표 2-5. 구성원 중 다른 학교 학부 출신 비율

구분 교수 직원 대학원생

캠퍼스 2019 2021 2019 2021 2019 2021

전체 41.8% 42.4% 75.2% 73.8% 49.9% 52.7%

서울 40.0% 40.6% 76.9% 75.7% 50.3% 53.2%

세종 51.1% 52.9% 66.7% 63.6% 43.3% 47.9%
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(3)KUDI-I(생태학적다양성지수)의결과

§	KUDI-I5)은구성원의다양성요인들이집단내에서얼마나풍성하고균등하게분포되어있는지를

0에서1사이의값으로보여주는지수이다.집단별로상이한다양성인자들을고려했기때문에

직접적인비교보다는각집단별로2019년대비변화를살펴보는것이더중요하다.

§	직원과 학부생은 0.45점으로 2019년과 유사한 수준이다. 교수(0.37)와 대학원생

(0.34)은그보다낮지만2019년대비소폭증가하였다.교수의경우외국인다양성은

감소했지만성별다양성이증가한결과를반영하고있다.대학원생의경우전체모수가

증가하면서동시에성별,국적,출신학부의다양성이향상된결과를보여주고있다.

그림2-4.구성원집단별KUDI-I6)

2019년 2021년

0.363

0.445 0.452

0.333
0.370 

0.448 0.454

0.341

교    수 직    원 학부생 대학원생

1

0.5

0

5) KUDI-I( j)=∑W
ij
×I

j
여기서,I

j
=1-

1
Dj
Dj=

Nj(Nj-1)

∑nk(nk-1)
W

ij
=i요소에대한j집단의가중치(weight),

I
j
=고려대학교내j단위가i요소에대해내포한다양성수준(예,j=교수집단,j=서울캠퍼스...),Nj=j단위의

총인원수nk=단위에소속된k번째하위집단의인원수

6) 2021년에다양성지수의타당성과다양성인자의자료투입방법을재검토하였음.이과정에서다양성지수

산출기준을2021년기준으로접목하면서일부2019년다양성지수가2019년발표한결과와상이함을밝힘
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§	생태학적다양성지수를캠퍼스별로구분하여산출한결과는아래표와같다(<표2-6>

참조). 교수의경우 2019년과마찬가지로서울캠퍼스가세종캠퍼스보다지수값이

낮다.그러나,서울캠퍼스교수의생태학적다양성지수는2019년대비증가하였는데,

외국인교수인원이축소된상황에서도여성교수를더임용한결과이다.학부생의경우

세종캠퍼스가여전히서울캠퍼스보다다양성지수가낮지만크게증가하였는데,이는

외국국적학생들을포함하여,보다다양한고교와지역에서학생들이입학한결과이다.

표 2-6. 캠퍼스별 KUDI-I의 변화

구분 교수 직원 학부생 대학원생

캠퍼스 2019 2021 2019 2021 2019 2021 2019 2021

서울 0.347 0.357 0.447 0.449 0.469 0.466 0.336 0.342

세종 0.434 0.435 0.430 0.434 0.384 0.410 0.306 0.331

(3)KUDI-I:단과대별및학과별다양성지수(교수기준)

§	교수 집단의 인적 구성을 기준으로 단과대별로 생태학적 다양성 지수를 산출했다

(<그림2-5>참조).다양성지수의증가와감소는새로운구성원의유입에따른변화도

있지만,구성원이감소한경우에도균등성과풍부함면에서다양성지수의변동성을

고려하였다.

§	2021년 KUDI-I이 0.45이상으로높은단과대학(인원수 10명이상기준)은글로벌

비즈니스대학,미디어학부,보건과학대학이다.2019년대비0.05포인트이상향상된

단과대학은에너지환경대학원,공공정책대학등이었다.2019년대비0.05이상으로

하락한단과대학은행정전문대학원,약학대학,사범대학등이었다.

39

2 . 2021 고려대학교다양성진단



그림2-5.단과대별KUDI-I7)

 2019년    2021년 

다양성 지수 0~1 

서울캠퍼스 0                                                            0.5                                                         1 2019 2021

KU-KIST융합대학원 0.344 0.370 

간호대학 0.158 0.160 

경영대학 0.314 0.317 

공과대학 0.291 0.295 

국제대학원국제학부 0.437 0.425 

기술경영전문대학원 0.299 0.260 

문과대학 0.349 0.362 

미디어학부 0.483 0.499 

법학전문대학원 0.294 0.297 

보건과학대학 0.450 0.454 

국제어학원 0.497 0.508 

사범대학 0.458 0.407 

심리학부 0.441 0.418 

생명과학대학 0.300 0.305 

에너지환경대학원 0.375 0.499 

이과대학 0.314 0.329 

정경대학 0.315 0.318 

정보보호대학원 0.315 0.284 

정보대학 0.238 0.275 

의과대학 0.238 0.256 

세종캠퍼스 0                                                            0.5                                                         1 2019 2021

공공정책대학 0.317 0.394 

과학기술대학 0.319 0.332 

글로벌비즈니스 0.525 0.527 

문화스포츠대학 0.429 0.410 

약학대학 0.451 0.391 

행정전문대학원 0.454 0.385 

7) 단과대분류는교무처기준을따름.문과대학2019지수는심리학부제외함.2021년기준인원10명이상인

경우만기재함
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§	생태학적지수를학부/학과별로산출한결과(전체학부/학과별KUDI-I결과는부록

참조)를바탕으로,다양성이상대적으로높은학과와낮은학과를정리하면다음과

같다(<표 2-7> 참조). 대부분 2019년과 유사한 결과이나 공공사회·통일외교학부,

독어독문학과는상위학과로새로진입한반면,환경시스템공학과는역으로전년대비

다양성이악화되었다.

표 2-7. 학부/학과별 KUDI-I 상위/하위 학과 

상위 학과: 0.5점 초과 하위 학과: 0.2점 미만

보건과학과/보건정책관리학부 일어일문학과 철학과

글로벌학부 *독어독문학과 간호학과

영어교육과 *공공사회·통일외교학부 *환경시스템공학과

서어서문학과 국어교육과

*2021년새로진입,그외학과는2019년과동일/6명이상학과만명기함

§	2019년대비0.05포인트이상큰변화를보인학부/학과는다음<표2-8>과같다.

표 2-8. 2019년 대비 KUDI-I 증가/감소 학과 

 개선 학과: 0.05 포인트 이상 감소 학과: 0.05 포인트 이상

공공사회·통일외교학부 기계공학부 환경시스템공학과

보건환경융합과학부 지구환경과학과 가정교육과

신소재화학과 바이오시스템공학과

*6명이상학과만명기함
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2) KUDI-II: 구성원의 학교 다양성 평가

(1)KUDI-II:전체결과

§	구성원들이고려대학교다양성을평가한정도를집약한‘학교다양성평가(KUDI-II)8)’도

0~1사이의값을가진다.구성원집단별로비교하면2019년결과와마찬가지로학부생이

가장높고,대학원생,교수,직원순으로나타났다.직원은이전과마찬가지로0.5점

미만으로낮게나타나다양성관련부정적경험이지속되고있음을보여준다.2019년과

비교하여학생들은코로나19상황에서도학교의다양성환경이개선되었다고평가하였다.

그림2-6.구성원집단별KUDI-II

2019년 2021년

0.568

0.669
0.629

0.587

< 0.714
< 0.667

교    수 직    원 학부생 대학원생

1

0.5

0

0.448 0.451

(><:p<0.05)

§	캠퍼스별로다양성평가를비교한결과,캠퍼스간차이가크지않았다.그러나,2019년

대비설문응답률이크게낮았던서울직원은0.5미만의부정적평가로세종직원보다

낮은평가를하였다(90%유의미).

8) KUDI-II(j)=
3

∑
i=1

W
ij
×F

i
여기서,i=요인1~3(개방성,포용성,형평성),j=j집단(교수,직원,학부생,

대학원생),W
ij
=i요인에대한j집단의가중치(weight),F

i
=i요인의값(요인별2개설문응답의평균치)
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표 2-9. 캠퍼스 간 KUDI-II 비교

교수 직원 학부생 대학원생

서울 세종 서울 세종 서울 세종 서울 세종

0.592 0.569 0.435 <0.502 0.713 0.716 0.665 0.681

(>,<:p<0.1)

§	2019년대비캠퍼스내집단별로변화추이9)를보면큰변화가없는가운데,서울캠퍼스

학부생들은2019년대비매우긍정적으로평가하였다(△0.05).

표 2-10. 캠퍼스별 KUDI-II의 변화

캠퍼스 서울 세종

구분 2019 2021 2019 2021

교수 0.568 0.592 0.571 0.569

직원 0.445 0.435 0.459 0.502

학부생 0.662 <0.713 0.697 0.716

(><:p<0.05)

(2)KUDI-II의요인별분석결과

§	KUDI-II를구성하는개방성,포용성,형평성에대한평가결과(6점평균)에서도모든

요인에서학생들평가가가장높고, 교수, 직원순으로나타났다. 교수집단에서는

형평성과포용성은2019년대비유의미하게증가하였으나,개방성은4.0미만의낮은

점수로답보상태이다.직원집단에서는어떤요인에서도증가가없었으며,형평성에서는

3.0미만의매우낮은평가를하였다.특히서울직원의경우90%수준에서유의미하게

하락한결과를보였다(3.03>2.82).

9) 2019년조사에서대학원생은캠퍼스별로구분하여자료수집을하지않아분석대상에서제외됨
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표 2-11. KUDI-II의 요인별 결과 

 (6점 평균) 
교수 직원 학부생 대학원생

2019 2021 2019 2021 2019 2021 2019 2021

개방성

(openness)
3.88 3.74 3.09 3.28 4.41 <4.55 4.04 <4.26

포용성

(inclusion)
3.79 <3.99 3.50 3.48 4.30 <4.58 4.22 <4.42

형평성

(equity)
3.88 <4.10 3.05 2.87 4.32 <4.58 4.15 <4.34

(>,<:p<0.05)

3) 고려대학교의 대외적 다양성 이미지 평가: 일반인

§	일반인은 고려대학교에 대해 긍정적인 호감도를 보였고, 다양성 평가도 긍정적인

수준이었으며,2019년대비유의미하게개선되었다.

그림2-7.일반인의고려대학교평가

2019년 2021년

4.06 3.94
< 4.22

< 4.03

                        호감도                         diversity

6

1

(>,<:p<0.05)
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§	일반인들에게고려대학교가매우유능하다는이미지가강화되었으며미래지향적인

학교라고인식되었다.그러나,글로벌한이미지는증진되지않았는데,해외교류활동이

거의중지된코로나19환경의여파일수있어서아쉬운결과이다.다양성관련요인

중에서는형평성이미지가상승하며긍정적인수준에이르렀지만,포용성과개방성

이미지는긍정적이지않아고려대학교의다양성관련대외적이미지홍보는부족한

수준이라고하겠다.가족등고려대학교와관련된경우보다긍정적인이미지를갖고

있지만,글로벌과개방성면에서는상대적으로낮은평가(3.85,3.86)를하였다.

그림2-8.일반인의고려대학교이미지평가
2019년 2021년

3.653.62
3.793.76

< 4.003.91

< 4.40

3.943.85
3.543.57

개방성 포용성 미래지향형평성 글로벌유능성

6

1

4.22

(>,<:p<0.05)
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3. 교수 부문의 다양성 조사 결과

1) 다양성 체험에 따른 인식

§	구성원집단별로주요다양성요인이상이하며,교수집단의경우성별,출신학부

요인에대해자세히기술하고,다른요인들을추가기술할것이다.

(1)성별에따른다양성체험

§	고려대학교전임교수중여성의비율은17.1%로서1%포인트증가하였다.여성교수

비율이높은의대(22.0%)를제외한,안암캠퍼스에서12.9%에서14.5%로증가한것은

고무적이다.지난5년간신임교수채용중여성교수비율이20%이상이었고,특히

최근2년사이에여성교수채용이25%이상나타난결과이다.그러나,세종캠퍼스의

경우2019년대비비정년트랙여성교수인원이감소하였고,특히2021년신규채용

교수열명중에여성교수는한명도없었다.

표 2-12. 최근 5년간 신규 임용 교수 중 여성 비율

구분 전체 교수 여성 교수 

년도 채용인원 채용 비율

2017년 42명 21.4%

2018년 64명 35.9%

2019년 92명 22.8%

2020년 90명 24.4%

2021년 76명 26.3%
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§	성별 비중을 보직 교수로 한정하여 살펴봤을 때, 불균형은 2019년과 마찬가지로

심각하게나타나고있다.그러나,보직교수중여성비중이1%포인트증가하였으며,

교무위원에한정할경우4%포인트이상2배(3명→6명)로증가하여긍정적인변화를

보여주고있다.

표 2-13. 교수의 성별 비율: 여성 교수 비중

구분
여성 교수의 비중

2019 2021

전체 16.1% 17.2%

보직교수* 11.1% 12.3%

교무위원 4.5% 8.8%

*보직:교무위원,부학장,부원장,부설기관장등총장발령직무

§	이러한여성교수수의변화를교수집단의구성원들은어떻게인식하는지설문을통해

알아보았다.전체교수와보직교수를구분하여각여성교수수의비율이적절한가를

질문하였고2019년과마찬가지로여전히부정적인식이크게나타났다.소폭증가한

여성교수수의긍정적인변화를교수사회에서알아채기에는부족한것으로해석된다.

여성 교수의 부정적 인식이 크지만, 남성 교수 층에서도 여성 교수가 부족하다는

공감대가커진것으로나타났다(<표2-14>참조).캠퍼스별로보면,여성교수비중이

줄어든세종캠퍼스에서부정적인식이보다심화되었다.
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표 2-14. 교수의 성별 비율 적절하다에 대한 동의도

(6점 평균) 2019 2021

전체교수의성별

비율적절성

전체 2.86 2.71

성별
남성교수 3.17 2.92

여성교수 1.86 1.98

캠퍼스
서울 2.82 2.71

세종 3.08 2.74

보직교수내성별

비율적절성

전체 2.68 2.52

성별
남성교수 3.01 2.79

여성교수 1.59 1.58

§	교수사회내성차별에대한인식을알아보기위해 ‘교수사회에는성차별이없다’

라는문항에동의하는정도를측정하였다.남성교수들은평균4.12점을나타내다소

긍정적인평가를한반면,여성교수들은평균2.96점으로상당히부정적인인식을

나타냈다.2019년대비남성교수들의인식은큰변화가없는가운데(∇0.02),여성

교수사이에서는상승을보였으나(△0.60)여전히간극은크다.‘여성교수를위한제도

시설이우수하다’에대해서도여성교수중심으로부정적인반응이있으나, 2019년

대비긍정적방향으로소폭상승한결과를보였다.

표 2-15. 교수의 성별에 따른 차별 없음과 포용적 체계에 대한 동의도

(6점 평균) 2019 2021

성별에따른

차별이없다

전체 3.72 3.86

성별
남성교수 4.14 4.12

여성교수 2.36 2.96

여성교수를위한

제도/시설이우수하다

전체 3.21 3.34

성별
남성교수 3.47 3.54

여성교수 2.38 2.62
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§	전반적으로보면교수채용과의사결정과정에여성교수참여를늘리려는학교의

노력이가시화되는가운데,교수사회에서도남성교수는여성비율이부족한것에대한

공감대가커지고여성교수는차별에대해긍정적방향으로경험이쌓이고있는것으로

나타났다.다만,교육공무원법이명시한여성교수비율기준(25%)과비교하면크게

부족하고여성교수의차별에대한인식도부정적임을간과해서는안될것이다.

(2)출신학부에따른다양성체험

§	교수들의 출신 학부를 분석한 결과, 다른 학교 출신 교수 비율은 42.4%로 소폭

증가하였는데이는다른학교출신이매우낮은의대에서2.7%포인트증가한결과이다

(17.9%).보직교수및교무위원으로한정하면,학부출신의다양성은크게증가하였다

(<표2-16>참조).

표 2-16. 교수의 출신 학부 비율: 다른 학교 출신 비중

구분
다른 학교 학부 출신 교수의 비중 

2019 2021

전체 41.8% 42.4%

보직교수* 36.8% 41.9%

교무위원 28.4% 32.4%

*보직:교무위원,부학장,부원장,부설기관장등총장발령직무

§	그렇지만,이에대한구성원들의인식은학교의변화를따라주지못하고있다.구성원

조사에포함된‘본교출신과다른학교출신교원의비중이적절한가’에대해긍정적이지

않았고2019년대비하락한결과였다.실질적으로다른학교출신비중이증가한보직

교수내로한정한경우동의도가더낮았고,2019년대비역시하락한결과였다.학부
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출신과관계없이공정한임용과인사를집행하려는학교의노력을전교원들에게충분히

알리지않은결과이기도하지만,다른학교출신교원이많더라도학교행정참여에는

제한이있을것이라는구성원의부정적인식은여전하다고볼수있다.또한교원전체의

다양성에대한기대수준이점차높아지고있는점도하나의요인일수있다.

표 2-17. 교수의 출신 학부 중 본교와 다른 학교 비율이 적절하다에 대한 동의도

(6점 평균) 2019 2021

전체교수의출신학부

비율적절성

전체 3.68 3.48

본교출신교수 4.08 3.99

다른학교출신교수 3.16 2.98

보직교수내출신학부

비율적절성

전체 3.28 3.10

본교출신교수 3.77 3.59

다른학교출신교수 2.64 2.61

§	교수사회내에출신학부에따른차별이존재하는가에대해서도2019년과유사한정도로

다른학교출신교수들의평가가본교출신교수들보다부정적이었다.‘출신학교에따른

차별이없다’라는문항에동의하는정도가다른학교출신일수록낮게나타났다.

표 2-18. 교수의 출신 학부에 따른 차별이 없다에 대한 동의도

(6점 평균) 2019 2021

출신대학에따른

차별이없다

전체 3.77 3.74

본교출신교수 4.11 4.09

다른학교출신교수 3.33 3.40
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(3)그외차이에따른다양성체험

§	전체박사학위소지교수중국내박사비율은49.9%로,2019년보다3%포인트

증가하였다. ‘박사학위취득기관(국내/해외)’과관련하여 ‘차별이없다’에대한동의

정도는3.79로2019년(3.81)과유사하게긍정적이지않았다.

§	전임교수전체중외국인교수의비율은6.1%(∇0.5)로소폭감소했다(113명->109

명).그러나전체전임교수의증가를감안하면외국인교수수의감소폭은크다.이

역시코로나19로인한여파일수있으나교육과연구모든면의다양성을고려할때

외국인교수의감소에대한경각심과개선책이필요하다.포용성정책을확인하기위한

‘외국인교수를위한시설이우수하다’에대한동의도를보면 2.78로 2019년(2.91)

대비보다부정적이며,특히외국인교수층에서부정적평가가더심화되었다(2.70

->1.76).외국인교수들은학교에대한다양성평가(KUDI-II)도한국국적교수들보다

매우낮게평가하고있다(한국국적:0.610,외국국적:0.345).현재외국인교수들이

학교다양성에대한부정적평가가많고불만10)을토로하고있어,소통의어려움부터

선결해야할것이며,소속감을가질수있는제도개선이뒤따라야할것이다.

10) 본구성원의식조사에서자유의견을작성한사례중일부임.“Asalongtimeforeignemployee,Ihavehad

mostlypositiveexperienceswithstaffandstudents.However,workconditionshavebeengetting

worseeachyear.KoreanDirectorsdonotcommunicatewiththeforeignstaff,thereisnotechnicalor

financialsupportforofficeorofflineteaching,andtherehasbeennoincreaseinpayinover15years.

Wehavetopayforourownofficecomputers,adirectviolationofthecontractwhichclearlystates

thatistheuniversity'sresponsibility.Ultimately,whentheissuesareraisedtoofficemanagersand

Directors,asithasfor15years,theysaytheywilllookintoit.Weneverhearanything.Overall,dueto

therotationofstaffanddirectors,noonetakesresponsibilityandthereisnowaytogettheseconcerns

addressed.Koreanmanagement(Directors)areclearlyuncomfortabledealingwithforeigners.Inthe

past,severaloftheappointedDirectorshaveusedinsultingandpatronizinglanguagetowardsforeign

staff,actedinappropriatelytowardsforeignfemalestaff,andclearlyregardedspeakingtoforeignstaff

asaninconvenience.Thereisjustnoofficeorpersonwhoisinterestedinaddressingtheseconcerns.”
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§	전체교수중장애인으로등록된비율은0.9%이다.그러나학교에서지난몇년간

정확한현황을파악하지못하고있었던것을감안하면정확한실태파악이필요한

시점이라할 것이다. 전체 교수들에게학교의 장애 교수를 위한 시설/제도에 대해

(‘장애 교수를 위한 제도/시설이 우수하다’) 질문한 결과 2019년(2.75)보다 부정적

평가가심화되었다(2.61).이는그간학교의제도/시설이악화되었다기보다는코로나19

등비대면교육환경이중요한시기에장애교수를위한추가적인개선노력은없었다는

것으로이해할수있다.

(4)차별과포용성체험

§	교수각개인이가진특정한차이를언급하지않고차별의경험이있는지와존중의

문화가형성되어있는지를질문하였다.교수들은가치관에따른차별은크지않다고

보고있고,단과대및학과에서도어느정도다양한의견은존중되고있다고느끼며,

2019년과비교하면유사한수준이다.그러나,다른교수와의견이다를때도편하게말을

할수있는가에대해서는긍정적이지않았으며(3.57),2019년(3.65)대비개선되지도

않았다.교수사회는차별과존중하지않는분위기는크지않으나,의견이불일치할경우

다양한토론과소통이용이하지는않은것으로나타났다.

§	차별과포용성체험과관련한서울캠퍼스와세종캠퍼스간차이는유의미하지않았다.
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표 2-19. 교수의 차별과 포용성 체험에 대한 동의도

(6점 평균)
전체 캠퍼스

2019 2021 서울 세종

고려대학교교수사회에서는개인의가치관에

따른차별이없다
4.64 4.64 4.66 4.57

고려대학교에서는다른교수들과의견이달라

도편하게말할수있다
3.65 3.57 3.57 3.60

우리학과에서는교수들의다양한의견이존중

되고있다
4.04 4.10 4.09 4.11

우리단과대학에서는교수들의다양한의견이

존중되고있다
3.94 4.00 4.00 3.98

(5)다양성연구환경체험

§	교수들은 ‘다양한 교수들이 참여하는 연구를 장려한다’에 대해 4점 이상으로

부정적이지는 않았고, 2019년 보다 소폭 증가한 수준이었다. 반면, 교수들을 위한

‘다양성 가치 증진 프로그램이 많다’라는 질문에 평균 3.35로 2019년 대비 크게

증가하였다.설문참여자의수와긍정적방향의변화를고려할때,전체교수중최소

10%이상의교수들이지난2년여간다양성위원회가주관하는여러활동을비롯한

학교의변화를알고있으며교수사회에서다양성에대한관심과관여도가생기기

시작했다고할것이다.

§	다양성연구환경에대한평가를캠퍼스별로비교한결과,그차이는유의미하지않았다.
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표 2-20. 교수의 다양성 연구 환경에 대한 평가

(6점 평균)
전체 캠퍼스

2019 2021 서울 세종

고려대학교는다양한교수들이함께

참여하는융합연구,학제간연구등

을장려한다

3.96 4.08 4.07 4.13

고려대학교에는교수를대상으로하

는다양성가치증진프로그램이많다
2.99 <3.35 3.33 3.45

(><:p<0.05)

2) 다양성 수용도

§	개인의다양성수용도를측정하기위해인지적(4문항),정서적(2문항),행동적측면(2

문항)으로구분하여질문하였다.

§	학교에대한다양성평가(KUDI-II)는2019년대비유의미한변화가없었던것과달리

개인이스스로를평가하는다양성수용도는 2019년대비증가하여다소긍정적인

편이다.인지,정서,행동중정서적인면이유의미한증가를보였다.그간다양성관련

교내활동으로부족했던정서적인면을향상시켰다고볼수있으며,특히2019년다양성

교육이필요하다고인지하기만했던교수들이‘다양한배경을가진학생들과수업하는

것이즐겁다’라고까지인식(4.70<5.00)하게된것은고무적이라고할것이다.그러나,

아직학교생활에서다양성관련하여적극적인행동의실천으로연결되지는못하고

있다.
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표 2-21. 교수의 다양성 수용도 1

구분 2019 2021

KUDI-II(0~1) 0.568 0.587

다양성수용도

(6점평균)

인지 4.87 4.97

정서 4.57 <4.81

행동 4.28 4.30

다양성수용도 4.57 <4.69

(><:p<0.05)

§	서울캠퍼스와세종캠퍼스교수간다양성수용도차이는유의미하지않았으며,2019

년과비교하면서울캠퍼스보다세종캠퍼스의수용도증가가눈에띈다.

표 2-22. 교수의 다양성 수용도 2

구분 서울 세종

　 2019 2021 2019 2021

KUDI-II(0~1) 0.568 0.592 0.571 0.569

다양성수용도(6점평균) 4.58 4.67 4.54 <4.81

(><:p<0.05)

3) 다양성과 학교생활 만족도

§	학교생활에얼마나만족하는가에대해서는2019년과유사하게어느정도만족한다는

평가이다.학교다양성평가를낮게했던다른학교학부출신교수들이본교출신

교수들보다만족도도낮았다(5.01,4.66).무엇보다외국인교수(3.62)와비정년트랙

교수층(3.75)에서낮은만족도를보였다.
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그림2-9.교수의학교생활만족도

2019년 2021년

4.82 4.83

학교생활 만족도

6

1

(><:p<0.05)

§	학교다양성평가(KUDI-II)와개인의다양성수용도등다양성관련의식이학교생활

만족도에영향을미치는가를회귀분석을통해살펴보았다.그결과다양성수용도는

만족도에영향을미치고있지않지만,다양성평가는학교생활에정적방향의유의미한

영향을끼치는것으로나타났다.지속적인학교근무와생산성향상의선행지표인

교수들의 만족도를 상승시키기 위해서는 현재의 학교의 다양성 환경과 문화가

개선되어야함을보여준다.

표 2-23. 교수의 다양성 의식이 생활 만족도에 미치는 영향력 분석

(종속변인: 학교생활 만족도) 표준화 회귀계수(β) t F

KUDI-II 0.635 12.836***
82.485***

다양성수용도 0.074 1.496

(***<p.001)
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4. 직원 부문11)의 다양성 조사 결과

1) 다양성 체험에 따른 인식

§	직원집단의경우다양성관련여러요인중성별, 출신학부요인에대해자세히

기술하고,다른요인들을추가기술할것이다.

(1)성별에따른다양성체험

§	고려대학교직원중여성의비율은2019년대비2%포인트상승한45.3%이다.채용

형태에따라차이를보이는데,부서장발령직에서여성의비율은65.6%인반면,총장

발령직에서는30.0%에그친다.세종캠퍼스의경우총장발령직에서여성비율은2019

년(16.4%)대비증가하였으나21.9%에그치고있다.

§	차·부장급으로한정할경우여성직원의비중은2019년보다1%포인트감소한23.6%

에그치고있다.

 표 2-24. 직원의 성별 비율: 여성 직원 비중

구분
여성 직원의 비중

2019 2021

전체 42.4% 45.3%

부서장발령직 63.5% 65.6%

총장발령직 27.6% 30.0%

차·부장급 24.6% 23.6%

11) 본직원부문의분석은일반직직원을대상으로분석했으며,일반직은총장발령직(정규직)과부서장발령직

(무기계약직)으로구분됨
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§	직원사회에서성별비율이적절한가에대한직원들의인식을보면동의도는높지

않으나2019년대비상승하였다.팀장급내성별비율적절성에대해서는더낮은수준의

동의도를유지했다.2019년과유사하게남성과여성의인식의간극은크게나타났고,

팀장급내성별비율적절성에대해여성직원의매우부정적인식이유지되고있다.

표 2-25. 직원의 성별 비율 적절하다에 대한 동의도

(6점 평균) 2019 2021

전체직원의

성별비율적절성

전체 3.41 3.58

남성직원 3.64 3.82

여성직원 3.10 3.28

팀장급내

성별비율적절성

전체 3.15 3.20

남성직원 3.75 3.88

여성직원 2.33 2.33

§	직원사회내성차별에대한인식을알아보기위해‘직원사회에서는성차별이없다’라는

문항에동의하는정도를알아보았다.2019년과마찬가지로남성직원대비여성직원은

동의하지않는편이었다.‘여성직원을위한제도/시설이우수하다’에대해서도비슷한

양상으로여성직원의평가는부정적이었다.

표 2-26. 직원의 성별에 따른 차별 없음과 포용적 체계에 대한 동의도

(6점 평균) 2019 2021

직원사회에성별에따른차별이없다

전체 3.71 3.70

남성직원 4.21 4.14

여성직원 3.04 3.12

여성직원을위한제도/

시설이우수하다

전체 3.40 3.50

남성직원 4.06 4.12

여성직원 2.52 2.72
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(2)출신학부에따른다양성체험

§	학부출신의본교여부에따른비중을보면다른학교출신이73.8%로2019년대비

소폭낮아졌지만매우높은비중을차지하고있다.차부장급에서는다른학교출신이

68.3%로2019년과유사하게높았다.

표 2-27. 직원의 출신 학부 비율: 다른 학교 출신 비중

구분 다른 학교 학부 출신 직원의 비중 

연도 2019 2021

전체 75.2% 73.8%

차·부장급 68.3% 68.3%

§	구성원조사에포함된‘본교출신과다른학교출신직원의비중이적절한가’에대해전

년도와유사하게부정적반응을보였다.다른학교출신의비중이실제는매우큼에도

불구하고본교출신직원은어느정도긍정적인반면다른학교출신직원은부정적

반응을보이고있다.이는직원사회내에출신학부에따른비가시적차이가크게자리

잡고있으며,실제다른학교출신직원이많다는사실이잘알려지지않았기때문이기도

할것이다.

표 2-28. 직원의 출신 학부 중 본교와 다른 학교 비율이 적절하다에 대한 동의도

(6점 평균) 출신 학부 2019 2021

전체직원의출신학부

비율적절성

전체 3.25 3.27

본교출신직원 4.00 3.85

다른학교출신직원 2.86 2.97

팀장급내 전체 3.22 3.28
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(6점 평균) 출신 학부 2019 2021

출신학부비율적절성
본교출신직원 3.89 3.93

다른학교출신직원 2.89 3.00

§	직원사회내에출신학부에따른차별이존재하는가에대해서도긍정적이지않았으나

2019년대비차별이없다는인식이증가하였다.다른학교학부출신직원에서부정적

인식이보다강하게나타났다.

표 2-29. 직원의 출신 학부에 따른 차별이 없다에 대한 동의도

(6점 평균) 2019 2021

직원사회에출신대학

에따른차별이없다

전체 3.41 3.59

본교출신직원 4.34 4.42

다른학교출신직원 2.94 3.23

(3)그외의차이에따른다양성체험

§	전체직원중장애인으로등록된비율은1.7%로2019년(1.8%)과유사하게낮은비율을

보였다.직원들의학교장애직원을위한시설/제도에대한평가(‘장애직원을위한제도/

시설이우수하다’)도2019년(3.14)과유사하게긍정적이지않은수준(3.20)으로나타났다.

§	외국인직원의채용은2019년에한명도없었으며,2021년에세종캠퍼스에한명의

외국인직원이근무하는것으로나타났다. 증가하고있는외국인학생과교수들이

소통의어려움을겪고있는것을고려하면외국인직원채용및외국어가능한직원의

채용을같이고려해야할것이다.
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(4)차별과포용성체험

§	직원각개인의특정한차이를언급하지않고차별의경험이있는지와존중의문화가

형성되어있는지질문하였다.가치관에따른차별은크지않다는평가이나2019년대비

다소부정적으로하락하였다.팀에서다양한의견은어느정도존중되나긍정적이지는

않았다.의견이다를경우여전히편하게말할수있는분위기는아닌것으로나타났다.

표 2-30. 직원의 차별과 포용성 체험에 대한 동의도 1

(6점 평균) 2019 2021

직원사회에서는개인의가치관에따른차별이없다 4.67 4.50

다른직원들과의견이달라도편하게말할수있다 3.03 3.16

우리팀에서는직원들의다양한의견이존중되고있다 3.84 3.85

§	차별의경험과비존중의경험은여성,다른학교학부출신,부서장발령직직원집단에서

두드러졌다.또한세종캠퍼스보다서울캠퍼스직원들사이에서차별과존중받지못하는

경험이더크게나타났다.

표 2-31. 직원의 차별과 포용성 체험에 대한 동의도 2

(6점 평균)

캠퍼스 성별 학부 채용 형태

서울 세종 남성 여성 본교
다른 

학교

총장 

발령직

부서장 

발령직

직원사회에서는개인의

가치관에따른차별이없다
4.43 4.73 4.67 4.28 4.71 4.35 4.58 4.39

다른직원들과의견이달라

도편하게말할수있다
3.10 3.36 3.42 2.83 3.47 3.03 3.25 3.04

우리팀에서는직원들의다

양한의견이존중되고있다
3.77 4.09 4.15 3.46 4.31 3.64 4.06 3.55
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(5)다양성업무환경체험

§	직원들은 ‘다양한직원이함께하는협업을장려한다’는점에긍정적으로동의하지

않았고, ‘다양성가치증진프로그램이많다’에대해서는부정적인입장을표명했다.

다만, 2019년대비소폭상승한결과를보였다.자유응답항목에서직원들을위한

교육을요구하는목소리가있었다.12)

§	다양성업무환경에대한평가를캠퍼스별로비교한결과,그차이는유의미하지않았다.

표 2-32. 직원의 다양성 업무 환경에 대한 평가

(6점 평균)
전체 캠퍼스

2019 2021 서울 세종

고려대학교는다른팀,다른부처등

다양한직원들이함께참여하는협업을

장려한다

3.10 3.29 3.28 3.30

고려대학교에는직원을대상으로하는

다양성가치증진프로그램이많다
2.49 <2.72 2.73 2.68

(<,>:p<0.05)

2) 다양성 수용도

§	직원들의다양성수용도는2019년과유사한수준으로다른구성원집단에비해낮은

평가를보였다.다양성요인중인지와정서적측면은2019년대비소폭상승한반면

행동적측면은상승하지못하였다.

12) 상하관계가 아닌 수평적 관계가 되는데 다양성위원회가 역할을 해주었으면 합니다. 아울러 필수 교육

과목처럼 직원 교육을 통해 다양성에 대한 기본적 인식을 높이면 좋겠습니다(직원 자유 응답 사례 1),

다양성에대한설문및조사외에교육시간도가졌으면좋겠습니다(직원자유응답사례2),교직원조직내

다양성존중의레벨을높이기위한참여프로그램이있다면좋겠습니다(직원자유응답사례3).
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표 2-33. 직원의 다양성 수용도

구분 2019 2021

KUDI-II(0~1) 0.448 0.451

다양성수용도

(6점평균)

인지 4.43 4.55

정서 4.30 4.40

행동 4.20 4.11

다양성수용도 4.31 4.35

§	서울캠퍼스와세종캠퍼스간다양성수용도차이는없었으며,2019년과비교하여도

유의미한증가를보이지않았다(서울:4.35,세종:4.35).

3) 다양성과 학교생활 만족도

§	직원들이학교생활에얼마나만족하는가에대해서는2019년과유사하게어느정도

만족한다는평가였다.

그림2-10.직원의학교생활만족도

 2019년    2021년

4.19 4.28

학교생활 만족도

6

1
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§	여성,다른학교출신,부서장발령직에서낮은만족도를보였다.캠퍼스별로보면학교

다양성평가는서울캠퍼스에서낮았지만,만족도에서는큰차이가없었다.

표 2-34. 직원의 학교생활 만족도

캠퍼스 성별 출신 학부 채용 형태

서울 세종 남성 여성 본교
다른

학교

총장

발령직

부서장

발령직

KUDI-II

(0~1)
0.435 0.502 0.493 0.396 0.521 0.421 0.458 0.440

생활만족도

(6점평균)
4.26 4.36 4.53 3.96 4.47 4.18 4.47 4.01

§	학교다양성평가(KUDI-II)와개인의다양성수용도등다양성관련의식이학교생활

만족도에영향을미치는가를살펴보았다. 그 결과다양성수용도는생활만족도에

영향을미치지않으나학교다양성평가는만족도에영향을미치는것으로나타났다.

즉학교다양성평가가높을수록직원들의사기와지속가능성을높여줄생활만족도를

높일수있음을보여준다.

표 2-35. 직원의 다양성 의식이 생활 만족도에 미치는 영향력 분석

(종속변인: 학교생활 만족도) 표준화 회귀계수(β) t F

KUDI-II 0.448 7.723***
35.743***

다양성수용도 0.098 1.693

(***<p.001)
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5. 학부생 부문의 다양성 조사 결과

1) 다양성 체험에 따른 인식

§	학부생부문에서는학부생의여러다양성인자중출신학교등사회경제적계층및성별

요인에대해자세히기술하고,다른요인들을추가기술할것이다.

(1)사회경제적계층에따른다양성체험

§	신입생 기준으로 출신 고교를 유형화한 후 2019년 대비 2021년의 비중 변화를

살펴보았다. 서울캠퍼스의 경우 기회균등 특별전형 비중이 증가하였다. 특목고의

비중은감소한반면,일반고역시감소하고대신자율고비중이증가한결과를보였다.

세종캠퍼스의경우기회균등특별전형비중이감소하였다.일반고와자율고가감소하고

특목고비중이소폭증가한결과를보였다.

표 2-36. 신입생의 출신 고교 유형

출신 고교 유형
서울캠퍼스 세종캠퍼스

2019 2021 2019 2021

특목고 17.5% 15.9% 1.5% 3.8%

자율고 15.8% 20.8% 14.1% 12.8%

일반고외 66.7% 63.3% 84.4% 83.4%

계 100.0% 100.0% 100.0% 100.0%

▶기회균등특별전형 4.8% 6.8% 6.0% 4.6%
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§	신입생의출신고교소재지중서울시비중이서울캠퍼스에서33%,세좀캠퍼스에서

27%로 2019년수준을유지하고있으며, 서울시신입생중강남 3구출신학생의

비중이2091년대비증가세를보였다.

표 2-37. 신입생의 출신 고교 소재지

출신 고교 소재지
서울캠퍼스 세종캠퍼스

2019 2021 2019 2021

서울시 32.9% 33.0% 27.1% 27.3%

서울시중강남3구비율 32.0% 35.2% 30.6% 33.3%

(*강남3구:강남구,서초구,송파구)

(신입생고교소재지기준등록인원(검정고시,해외고,기타제외))

§	학생들에게다양성의식조사설문을통해출신고교별비율이적절한가에얼마나

동의하는지를 질문한 결과, 서울, 세종캠퍼스에서 모두 2019년 대비 동의 정도가

증가하였다.서울캠퍼스학생들은긍정적인편인세종캠퍼스학생보다동의의정도가

낮으며긍정적이지않았다.

표 2-38. 학부생의 출신 고교 비율에 대한 적절성 인식

(6점 평균)
서울캠퍼스 세종캠퍼스

2019 2021 2019 2021

고려대학교의학생숫자에서출신

고교별비율이적절하다
3.44 3.75 3.84 4.09

§	학생들은 ‘입학 전형, 출신 고교, 출신 지역 각각에 따라 차별이 없다’에 대해서는
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긍정적인동의를하는편이었으며2019년대비점수가상승했다.코로나19로인해

비대면상황이일년이상지속되고있는2021년의결과는추후변화추이를살펴봐야

할것이다.

표 2-39. 학부생의 입학 전형, 출신 고교, 출신 지역에 따른 차별이 없다에 대한 동의도

(6점 평균)
서울캠퍼스 세종캠퍼스

2019 2021 2019 2021

고려대학교에서는학생의입학

전형에따른차별이없다
4.32 4.61 4.29 4.47

고려대학교에서는학생의출신

고교에따른차별이없다
4.44 4.67 4.76 4.91

고려대학교에서는학생의출신

지역에따른차별이없다
4.58 4.75 4.77 4.92

§	학생의경제적수준의다양성을파악하기위해국가장학금을신청한재학생기준으로

가구 소득 분포를 살펴보았다. 서울캠퍼스의 경우 큰 변화는 없으나 학자금 지원

구간 2 이하는 소폭 줄어들면서 최상위 구간인 10은 소폭 증가한 결과를 보였다.

세종캠퍼스에서는최상위구간의비중이감소한양상을보였다.

표 2-40. 학부생의 가구 소득 분포(국가장학금을 신청한 재학생 기준)

가구 소득 분포
서울캠퍼스 세종캠퍼스

2019 2021 2019 2021

학자금지원구간2이하 17.6% 16.9% 23.0% 23.8%

학자금지원구간10 28.9% 29.3% 19.1% 15.8%

(*학자금지원구간:0~10,10으로갈수록상위소득가구임)
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§	학생들중에서경제적조건으로장학금수혜를받은학생의비율을보면세종캠퍼스는

변화가없으나서울캠퍼스특히의대를제외한안암캠퍼스에서10%포인트증가하여

38%에 이른다. 학생들에게 ‘경제적 어려움을 위한 지원 제도가 우수하다’에 대한

동의도를보면서울캠퍼스학생들에서크게증가한결과를확인할수있다.

표 2-41. 학부생의 경제적 조건에 따른 다양성 환경 평가

다양성 환경 평가
서울캠퍼스 세종캠퍼스

2019 2021 2019 2021

전체학부생중경제적조건으로

장학금수혜받은학생의비율
28.2%* 37.4%** 22.8% 22.7%

경제적어려움을위한학생들을위

한지원제도가우수하다(6점평균)
4.27 4.60 4.15 4.20

(*:안암:28.6/의대:14.4,**안암:38.2/의대:10.9)

(2)성별에따른다양성체험

§	학부생중여학생비율은서울캠퍼스는48.8%,세종캠퍼스는37.9%로2019년대비

여학생비중은소폭증가하였다.캠퍼스간차이에비해단과대학별성별비중의차이는

보다크게나타난다.간호대학외미디어학부,디자인조형학부에여학생비중이75%가

넘어성별불균형을보인다.국제학부도2019년대비여학생비중이6%포인트증가하여

72%수준에이르며불균형현상을나타냈다.남학생비중이75%가넘어성별불균형을

보이는단과대학은스마트보안학부,정보대학,공과대학등으로나타났다.정보대학,

공과대학은 2019년 대비 근소하게 여학생 비중이 늘어났으며, 스마트보안학부는

정보보호학부에서스마트보안학부로변화하면서2021년기준신입생여학생비중은

13.3%로과거대비크게증가한결과를보였다.
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그림2-11.학부생의여성비율

 2019년    2021년

45.7%
48.2%

37.6%

46.1%
48.8%

37.9%

전체 세종캠퍼스서울캠퍼스

100

50

0

표 2-42. 캠퍼스/단과대학(학부) 별 여학생 비율

단과대학 2019 2021 

서울캠퍼스전체 48.2% 48.8 %

경영대학 50.7% 53.7 %

문과대학(심리학과제외) 66.2% 66.5 %

심리학과/부 69.2% 68.8 %

정경대학 48.8% 49.2 %

사범대학 53.4% 52.2 %

디자인조형학부 81.0% 79.7 %

국제학부 65.6% 71.7 %

미디어학부 76.6% 76.8 %

자유전공학부 57.3% 61.5 %

의과대학 32.8% 31.4 %

간호대학 82.7% 85.7 %
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단과대학 2019 2021 

보건과학대학 51.3% 53.0 %

스마트보안학부(정보보호) 2.6% 8.4 %

정보대학 19.7% 23.6 %

이과대학 30.1% 31.9 %

공과대학 21.3% 22.6 %

생명과학대학 50.2% 50.7 %

세종캠퍼스전체 37.6% 37.9 %

과학기술 28.8% 27.6 %

약학대학 56.4% 51.6 %

공공정책대학 47.9% 42.2 %

글로벌비즈니스대학 51.0% 52.5 %

문화스포츠대학 53.8% 56.5 %

스마트도시학부 * 27.5 %

§	학생들은 성별 비율이 적절한가에 대해 2019년 대비 긍정적으로 평가하였고,

세종캠퍼스에서긍정적상승폭이컸다.그러나,앞서언급한것처럼코로나19로인하여

대면상황이부족했던2021년조사결과이므로향후추이를계속살펴봐야할것이다.
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표 2-43. 학부생의 성별 비율 적절성 인식

(6점 평균) 2019 2021

학생숫자에서남성과여성의

비율이적절하다

전체 4.37 4.66

캠퍼스
서울 4.53 4.78

세종 3.73 4.24

성별
남학생 4.51 4.82

여학생 4.26 4.55

§	학생 사회 내 성차별에 대한 인식을 알아보기 위해 ‘고려대학교 학생 사회에서는

성차별이 없다’라는 문항에 동의하는 정도를 측정하였다. 이 역시 2019년 대비

긍정적으로증가하였다.

표 2-44. 학부생의 성별에 따른 차이가 없다에 대한 동의도

(6점 평균) 2019 2021

학생의성별에따른차별이없다

전체 4.26 4.69

캠퍼스
서울 4.23 4.69

세종 4.37 4.68

성별
남학생 4.54 4.96

여학생 4.05 4.51

§	2019년조사후학생들의의견을반영하여 ‘여학생을위한제도/시설이우수하다’는

항목은‘젠더다양성을위한시설이우수하다’13)로변경하여설문을진행하였다.그결과

전체적으로긍정적이지않은반응이었으며여학생들이보다낮은평가를보였다.일부

남학생은자유의견에서남학생을위한휴게시설도필요하다는의견을제시했다.이

결과역시대면상황이발생하는이후조사에서지속적으로살펴봐야할것이다.

13) 2019년조사에서는‘여학생을위한제도/시설이우수하다’로질문하였고여학생의동의정도가더낮았지만,

긍정적인편이었음(전체:4.49,남학생:4.95,여학생:4.41)
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표 2-45. 학부생의 젠더 다양성을 위한 제도/시설이 우수하다에 대한 동의도

(6점 평균)  전체 
캠퍼스  성별 

 서울  세종  남학생  여학생 

젠더다양성을위한제도/

시설이우수하다
3.95 3.95 3.93 4.34 3.67

(3)그외차이에따른다양성체험

§	전체학부생중장애인으로등록된비율은0.9%로2019년(0.7%)과비교하여낮은

비율이지만상승한결과를보였다.의대생중에는2019년과마찬가지로등록된장애

학생이 없었으나, 안암캠퍼스에서는 0.3% 포인트 상승하여 1.0%로 나타났으며

세종캠퍼스에서는0.7%(△0.1%)로나타났다.학생들의장애학생을위한시설/제도에

대한평가에서는일부학생들의우려와달리장애학생스스로만족하고있으며,전체

학생들의평가도긍정적방향으로향상되었다.그러나,이공대캠퍼스및정경대후문

등의시설문제,사이버교육으로인한소외등에대한학생들의소수의견14)도귀기울여

진정한포용적형평성을갖춰갈수있도록해야할것이다.

표 2-46. 장애 학부생을 위한 시설/제도 평가

(6점 평균) 2019 2021

장애학생을위한

제도/시설이우수하다

전체 3.59 3.89

캠퍼스
서울 3.49 3.88

세종 3.99 3.91

장애
장애학생 3.55(n=20) 4.58(n=30)

비장애학생 3.59 3.88

14) 자유 의견 중 장애 학생을 위한 시설/제도 관련 내용 1) 코로나19로 인해 사이버 강의로 진행되면서

청각장애인학우가어려움을겪는것을옆에서지켜보았습니다,2)학교의베리어프리(barrierfree)시설이

더많아졌으면합니다.정경대후문만해도높은경사와펜스문에들어갈수가없습니다.
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§	외국인학생의비율은서울캠퍼스에서9.4%로세종캠퍼스(3.8%)보다높지만,2019

년과비교하면서울캠퍼스에서는감소(∇1.6%)하고,세종캠퍼스에서는오히려증가

(△2.1%)하였다.외국인학생을위한시설에대한평가에서는어느정도우수하다는

의견을보이고있다.특히외국인학생들의평가는아직만족할만한수준은아니나

2019년대비긍정적으로상승한결과를보였다(3.17->3.87).외국인학생들은학부/

학과사이트가한국어로만되어있고,직원들중영어능통자가없는점등학교의공식적

정보에접근하는데언어소통의어려움을문제점이자개선의견으로제시하였다15).

표 2-47. 외국인 학부생을 위한 시설/제도 평가

시설/제도 평가 구분 2019 2021

외국인학생비율

전체 8.9% 8.0%

캠퍼스
서울 11.0% 9.4%

세종 1.7% 3.8%

외국인학생을위한제도/

시설이우수하다

(6점평균)

전체 4.23 4.50

캠퍼스
서울 4.22 4.52

세종 4.28 4.39

국적
한국 4.28 4.53

외국 3.17 3.87

(4)차별과포용성체험

§	학생들에게본인이갖는특정한차이를언급하지않고차별의경험이있는지와존중의

15) Ibelievethatinauniversitywheresomanyinternationalstudentsstudy,atleastonepersonshould

beabletospeakEnglishcorrectly ineachoffice(학생의견1),ManystaffscannotspeakEnglishin

KU!!!!Thereisnotenoughsourceforinternationalstudents.Only20%oftheinformationhasEnglish

version(학생의견).
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문화가형성되어있는지질문하였다.학생들은가치관에따른차별이없으며,학생

모임이나수업시간에도의견이존중된다는의견으로2019년대비보다긍정적으로

평가하였다.세종캠퍼스에서서울캠퍼스보다보다긍정적이며그간극은2019년대비

줄어들었다.

§	학생들은자유의견에서오프라인에서의차별보다는학생자치온라인커뮤니티등에서

혐오와차별발언이만연해지는것을염려하고학교에서힘써줄것을당부하는의견을

내었다.16)

표 2-48. 학부생의 차별과 포용성 체험에 대한 동의도 

(6점 평균)
전체 서울캠퍼스  세종캠퍼스 

2019 2021 2019 2021 2019 2021

학생개인의가치관에따른

차별이없다
4.49 4.69 4.42 4.64 4.74 4.87

다른학생들과의견이달라

도편하게말할수있다
4.07 4.35 4.02 4.33 4.26 4.43

학생들의모임에서는다양한

의견이존중되고있다
4.28 4.52 4.24 4.51 4.41 4.54

수업시간에는학생들의

다양한의견이존중되고있다
4.28 4.56 4.23 4.56 4.46 4.59

(5)다양성교육환경체험

§	학생들은다양한학생이참여하는연구를학교가장려한다고생각하고있다.2019년

16) 얼마전학내커뮤니티에서캠퍼스간차별과관련된논쟁이있었습니다.학교에서는그냥방치하는것

같습니다(학생의견1),오프라인에서는차별적언행을접할일이많지않았으나온라인공간에서는너무

심합니다(학생의견2),최근사건들로인해캠퍼스간갈등이심화되고있습니다.일방적인혐오와비난

조롱으로상처받는학생들이있습니다.다양성을지향하는만큼각캠퍼스에서서로를보듬어주는다양성이

존재하고지켜주는실질적인대책이필요합니다(학생의견3).
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다양성교육과프로그램에대해부정적이었던반응이2021년에는중도이상으로크게

긍정적으로변화하였다.그러나여전히다양성관련강의는부족하다고느낀다.

§	캠퍼스별로보면서울캠퍼스학생들이세종캠퍼스보다낮은평가를하고있으나,2019

년대비매우크게상승하여그간<다양성과미래사회>교양과목개설,<체인지메이커>

비교과 프로그램 등의 효과가 나타난 것으로 보인다. 학년별로 보면 2019년과

마찬가지로고학년으로갈수록부정적인반응이나타났다.

표 2-49. 학부생의 다양성 교육 환경에 대한 평가 

(6점 평균)
전체 서울캠퍼스  세종캠퍼스 

2019 2021 2019 2021 2019 2021

팀플,과제모임,스터디그룹등에

서다양한학생이함께하는연구

를장려한다

4.22 4.45 4.19 4.42 4.34 4.54

다양성가치에관한강의가많다 3.38 3.85 3.30 3.81 3.67 4.03

세미나,특강,워크숍등의다양성

가치증진프로그램이많다
3.71 4.08 3.60 4.00 4.11 4.37

(6점 평균)
 학년 

 1학년  2학년  3학년  4학년 

팀플,과제모임,스터디그룹등에

서다양한학생이함께하는연구

를장려한다

4.68 4.53 4.35 4.25

다양성가치에관한강의가많다 4.18 3.95 3.71 3.60

세미나,특강,워크숍등의다양성

가치증진프로그램이많다
4.37 4.17 3.96 3.84
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2) 다양성 수용도

§	학부생들의학교에대한다양성평가는2019년대비상승하였고,다양성수용도점수도

소폭증가한결과를보였다.다양성요인을인지,정서,행동으로구분하여보면인지,

정서에비해행동적수준에서다소낮게나타났다. 2019년과비교하면인지보다는

정서,행동적측면이증가하였다.다양성가치를전달하기위한영상,비교과프로그램을

통한활동등이정서적측면에서긍정적으로작용한것으로보여진다.이제학생들의

다양성가치에대한인식와정서적측면을함께높이기위한노력을신입생들부터

진행할필요가있으며,다양성을실천할수있도록다양성강의등에더많은학생들이

참여할수있도록추가적인계획이필요할것이다.

표 2-50. 학부생의 다양성 수용도 1

구분 2019 2021

KUDI-II(0~1) 0.669 <0.714

다양성수용도

(6점평균)

인지 4.77 4.78

정서 4.69 <4.75

행동 3.94 <4.02

다양성수용도 4.46 <4.52

(><:p<0.05)

§	학부생의다양성수용도에서서울캠퍼스와세종캠퍼스간차이는거의없으며,남녀

차이도크지않았다.저학년일수록본인의다양성수용도가높다고인식하고있다.한국

학생보다유학생들의다양성수용도가높게나타났다.
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표 2-51. 학부생의 다양성 수용도 2

구분
캠퍼스 성별 학년 국적

서울 세종 남성 여성 1학년 2학년 3학년 4학년 한국 외국

KUDI-II

(0~1)
0.713 0.716 0.746 0.691 0.753 0.729 0.695 0.682 0.717 0.649

다양성

수용도

(6점평균)

4.52 4.51 4.47 4.55 4.67 4.56 4.42 4.42 4.50 4.83

3) 다양성과 학교생활 만족도

§	학교생활에 얼마나 만족하는가에 대해서도 학교 다양성 평가, 다양성 수용도와

마찬가지로2019년보다소폭증가하였고,어느정도만족한다는평가였다.

표 2-52. 학부생의 학교생활 만족도 1

구분 2019 2021

KUDI-II(0~1) 0.669 <0.714

다양성수용도(6점평균) 4.46 <4.52

학교생활만족도(6점평균) 4.53 <4.69

(><:p<0.05)

§	캠퍼스별로 보면 서울캠퍼스 학생들이 보다 긍정적이었으며, 2019년과 비교하면

세종캠퍼스학생들의만족도는정체된반면,서울캠퍼스에서증가한결과를보였다.
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표 2-53. 학부생의 학교생활 만족도 2

서울캠퍼스  세종캠퍼스 

2019 2021 2019 2021

KUDI-II(0~1) 0.662 <0.713 0.697 0.716

다양성수용도(6점평균) 4.46 <4.52 4.50 4.51

학교생활만족도(6점평균) 4.53 <4.72 4.52 4.56

(<:p<0.05)

§	한국국적,1학년,남학생이그렇지않은학생들보다만족스러운학교생활을하고있다.

표 2-54. 학부생의 학교생활 만족도 3

(6점평균)
성별 학년 국적

남성 여성 1학년 2학년 3학년 4학년 한국 외국

학교생활만족도 4.78 4.63 4.82 4.65 4.64 4.64 4.70 4.42

§	학교다양성평가(KUDI-II)와개인의다양성수용도등다양성관련의식이학교생활

만족도에영향을미치는가를회귀분석을통해살펴보았다.그결과학부생들의경우

학교다양성평가와다양성수용도모두학생들의생활만족도에영향을미치는것으로

나타났다.학부생들의학업을비롯한성취의선행지표인학교생활만족도를높이기

위해서는학교의다양성수준을향상하고동시에학생들의다양성수용도를높이기

위한교과,비교과활동들이병행되어야함을시사한다.

표 2-55. 학부생의 다양성 의식이 생활 만족도에 미치는 영향력 분석

(종속변인: 학교생활 만족도) 표준화 회귀계수(β) t F

KUDI-II(학교다양성평가) 0.518 37.382***
1012.40***

다양성수용도 0.191 13.801***

(***<p.001)
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6. 대학원생 부문의 다양성 조사 결과

1) 다양성 체험에 따른 인식

§	대학원생의경우다양성인자중출신학부,성별과관련하여자세히기술하고,다른

인자와관련하여추가기술할것이다.

(1)출신학부/출신전공에따른다양성체험

§	대학원생들의출신학부를본교와다른학교로구분하여비율을비교하면,다른학교

출신이2019년대비3%포인트증가하여53%로나타났다.

그림2-12.대학원생의출신학부비율:다른학교출신비중

 2019년    2021년

49.9% 50.3%

43.4%

52.7% 53.2%

47.9%

전체 세종캠퍼스서울캠퍼스

100

50

0

§	'다양성의식조사'를통해출신학부와관련한비율의적절성과차별에대한경험을

질문하였다.2019년대비본교와다른학교비율의적절성에대한동의는긍정적인

수준으로증가하였으며,출신학부에따른차별이없는지에대해서도보다긍정적으로

인식하고있다.
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표 2-56. 대학원생의 출신 학부에 따른 체험

(6점 평균)
전체 출신 학부 캠퍼스

2019 2021 본교 비본교 서울 세종

출신학부중본교와다른학교의비율이적절하다 3.82 4.03 3.97 4.06 4.04 3.91

출신학부에따른차별이없다 4.08 4.33 4.33 4.34 4.31 4.55

§	대학원생들이이전학위과정과전공이일치하지않을때느끼는경험에대해서도

살펴보았다.먼저전공이일치하지않는학생들의규모를파악하였다.신입생기준으로

지도교수지정과목을신청한전공이일치하지않는학생의수는12%로2019년대비

5% 포인트 증가하여 이전 학위 전공이 다양화하고 있음을 보여준다. 학생들에게

설문조사를통해본인의전공일치여부를질문하였을때는34.5%가비전공자라고

응답하였으며,역시2019년(31.5%)보다상승하였다.학생들은전공일치여부에따른

차별을2019년보다다소덜느끼는편이고,전공이일치하지않은학생의경우에도

차별이없는편이라는평가를하였다.

표 2-57. 대학원생의 이전 전공과정의 일치 여부에 따른 체험

2019 2021

비전공신입생비율

(지도교수지정과목신청자,1학기)

전체 7.2% 12.1%

캠퍼스
서울 7.5% 12.3%

세종 4.3% 10.2%

설문조사에서전공이비일치한

다고응답한비율
전체 31.5% 34.5%

전공일치여부에따른차별이

없다(6점평균)

전체 4.31 4.47

캠퍼스
서울 * 4.47

세종 * 4.42

전공일치
일치 4.32 4.50

비일치 4.28 4.40

(*:조사제외)
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(2)성별에따른다양성체험

§	대학원생성별다양성은2019년대비향상되었다.2019년대비대학원생인원이10%이상

증가한가운데여성의비율도2%포인트정도증가하여43.7%로나타났다.전체인원이

21%증가한세종캠퍼스에서는여성의비중도4%포인트이상의큰상승폭을보였다.

그림2-13.대학원생의여성비율

 2019년    2021년

41.8% 42.2%

36.7%

43.7% 44.0%
41.0%

전체 세종캠퍼스서울캠퍼스

100

50

0

§	대학원생들에게 성별 비율이 적절한가에 대해 질문한 결과는 2019년 대비 소폭

상승하며긍정적동의를보였다.여성보다남성이,세종캠퍼스보다서울캠퍼스에서

성별비율이더적절하다고인식하고있다.

표 2-58. 대학원생의 성별 비율 적절성 

(6점 평균)
전체 성별 캠퍼스

2019 2021 남성 여성 서울 세종

대학원생의남성과여성

비율이적절하다
3.86 <4.17 4.32 4.07 4.19 4.03

(<:p<0.05)
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§	대학원생들의성차별에대한인식을알아보기위해 ‘대학원생의성별에따른차별이

없다’라는문항에동의하는정도를측정하였다.대체로동의하는편이며,2019년대비

소폭상승하였다.여성보다남성의동의정도가높게나타났다.

§	‘젠더 다양성을 위한 시설이 우수하다’17)의 문항에는 남성 대학원생보다 여성

대학원생들이전체적으로긍정적이지않은반응이었다.2019년문항(여성대학원생을

위한제도/시설이우수하다)과달라지긴했지만,여성대학원생들이여성을위한시설이

부족하다고생각함을보여주고있다.캠퍼스별로는세종캠퍼스에서보다긍정적으로

나타났다.

표 2-59. 대학원생의 젠더 다양성 관련 평가 

(6점 평균)
전체 성별 캠퍼스

2019 2021 남성 여성 서울 세종

대학원생의성별에따른

차별이없다
4.38 4.59 4.88 4.38 4.59 4.69

젠더다양성을위한제도

/시설이우수하다
* 3.92 4.27 3.66 3.90 4.16

(3)그외차이에따른다양성체험

§	대학원생을위한경제적지원제도에대해서는2019년보다소폭상승하였으나여전히

서울과세종캠퍼스학생모두부정적인편이다.경제적곤란을직접적으로지원하지

않더라도연구와학업에전념할수있는제도가필요함을시사한다.

17) 2019년조사에서는‘여학생을위한제도/시설이우수하다’로질문하였고여성의동의도가매우낮았음(전체:

3.84,남성:4.46,여성:3.16)

82

2021 고려대학교다양성현황분석PartⅡ



표 2-60. 대학원생의 경제적 곤란 지원에 대한 동의도

(6점 평균)
전체 캠퍼스

2019 2021 서울 세종

경제적어려움이있는대학원생

들을위한지원제도가우수하다
3.22 3.43 3.43 3.43

§	대학원생 중 장애인으로 등록된 비율은 0.1%로 2019년과 동일하게 매우 낮은

비율이다.세종캠퍼스의경우2019년한명도없었고,2021년에2명이재학중이다.

대학원생들의장애학생을위한시설/제도에대한평가는나쁘지는않아2019년보다

향상되었다.2019년이후특별한시설/제도의개선이있었다기보다는비대면상황이

지속되면서시설의문제등을접할기회가줄어든것으로보여지속적인추적결과를

살펴봐야할것이다.

표 2-61. 장애 대학원생을 위한 시설/제도 평가

(6점 평균)
전체 캠퍼스

2019 2021 서울 세종

장애대학원생을위한

제도/시설이우수하다
3.40 3.69 3.67 3.85

§	외국인학생의비율은서울캠퍼스는8.8%,세종캠퍼스는10.6%로나타났다.2019년

대비서울캠퍼스에서는0.5%포인트상승에그쳤으나,세종캠퍼스에서는1.2%포인트

상승하였다.외국인학생을위한시설에대한평가에서는어느정도우수하다는의견을

보이고있다. 대학원생들의자유의견을보면한국국적학생들은외국인의한국어

실력이보다향상되기를바라고있고,외국국적학생들은영어안내와영어강의가
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활성화되기를 바라고 있다18). 동시에 한국 국적 학생들은 외국인 학생들과 활발한

교류를희망한다는의견도보이고있다19).

표 2-62. 외국인 대학원생 비율과 시설/제도 평가

구분 캠퍼스 2019 2021

외국인대학원생비율

전체 8.4%  8.9%

캠퍼스
서울 8.3%  8.8%

세종 9.4% 10.6%

외국인대학원생을위한

제도/시설이우수하다

(6점평균)

전체 3.84 4.11

캠퍼스
서울 * 4.11

세종 * 4.15

국적
한국 3.89 4.15

외국 3.23 3.72

(*:조사제외)

(4)차별과포용성체험

§	대학원생각개인의특정한차이를언급하지않고차별의경험이있는지와존중의

문화가형성되어있는지를질문하였다. 개인의가치관에따른차별이크지않다는

의견이며,다양한의견이존중되는편이고편하게말하기가어렵지는않다는의견을

18) “For internationalstudents, lectures inKoreanlanguagebecomessomeburdentounderstandand

resultslessmarksinexams.So,internationalstudentsfromdiversebackgroundatKUshouldbetaken

careof.”(유학생의견)

19) 외국인유학생과내국인학생들사이의교류가활발할수있도록각종연구회의창설과유지에지원을

아끼지않았으면좋겠습니다(대학원생의견1),다른국가학생들과교류가지금보다더많이활성화되기를

기대합니다(대학원생의견2)
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나타냈다.2019년대비긍정적으로소폭변화하였다.

§	대학원생들은 자유 의견에서 대학원 환경의 특수성에 대해 언급하며 연구실에서

발생하는억압,전공교수와관계의어려움등에대해호소했다.특히코로나19로인해

다양성과존중을위한환경이크게개선되지않았을것을우려했다.

표 2-63. 대학원생의 차별과 포용성 체험에 대한 동의도 

(6점 평균)
전체 캠퍼스

2019 2021 서울 세종

대학원생개인의가치관에따른차별이없다 4.78 4.88 4.88 4.97

다른대학원생들과의견이달라도편하게말할수있다 4.16 4.26 4.25 4.32

대학원생들의모임에서는다양한의견이존중되고있다 4.29 4.42 4.42 4.48

강의시간에는대학원생들의다양한의견이존중되고있다 4.29 4.48 4.47 4.60

(5)다양성연구/교육환경체험

§	다양성관련연구와교육환경조성에관한질문에대해서는2019년대비큰폭으로

긍정적인평가변화를보여,그간학교에서시행한다양성연구공모전, 『Diversitas』

책자발간등의활동에대한일정한성과를보여준다고할것이다.그러나,대학원생들은

여전히충분하지는않다는평가를하였다.

85

6. 대학원생부문의다양성조사결과



표 2-64. 대학원생의 다양성 연구 및 교육 환경에 대한 평가

(6점 평균) 2019 2021
캠퍼스

서울 세종

다양한대학원생들이함께참여하는융합연구,

학제간연구등을장려한다
3.53 3.87 3.85 4.09

대학원생을대상으로하는다양성가치에관한

강의가많다
2.98 3.55 3.54 3.66

대학원생을대상으로하는다양성가치증진프로

그램이많다
2.95 3.54 3.53 3.62

2) 다양성 수용도

§	대학원생들은학교의다양성에대해서는긍정적으로변화하였다는평가를한반면,

본인들의다양성수용도는변화가없거나,유의미하지는않지만전년보다낮아진수치를

보였다.다른구성원과비교하면,직원집단과유사하게매우낮은수준이다.더욱이

직원들의경우2019년대비다양성수용도가상승한결과를고려할때,대학원생의

다양성수용도향상을위한교육및연구활동프로그램을강화해야할것이다.다양성

요인중인지,정서적측면보다행동적측면의점수가가장낮았다.코로나19상황으로

다양한학생들을만나기어려운점이있었을것이나,다양한환경의중요성과이에대한

공감을높이려는노력이선행되어야함을보여준다.

§	설문에 응답한 자유의견을 보면, 대학원에서 다양한 전공이나 학생들과의 교류가

장려되지않는다는의견이있었고,교류의기회를희망하였다.더욱이코로나19상황이

지속되며다양한학생들과교류가더더욱어려웠다는의견을보였다20).

20)다른학과와의연계성과학습의교류가좀더다양하게제공이되면좋겠습니다.국제교류와세미나등다채로운

정보도제공이되면좋겠습니다(대학원생의견1).다른단과대나학과끼리교류할수있는기회가제공되면좋을

것같습니다(대학원생의견2).코로나19로온라인상에서다양성확보가어렵습니다(대학원생의견3).
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표 2-65. 대학원생의 다양성 수용도 1

구분 2019 2021

KUDI-II(0~1) 0.629 <0.667

다양성수용도

(6점평균)

인지 4.68 4.66

정서 4.76 4.73

행동 3.74 3.66

[다양성수용도] 4.39 4.35

(><:p<0.05)

§	서울캠퍼스와세종캠퍼스간유의미한차이는없었고,유학생들의다양성수용도가

상대적으로높게나타났다.

표 2-66. 대학원생의 다양성 수용도 2

구분
캠퍼스 성별 국적 출신 학부 전공 일치 여부

서울 세종 남성 여성 한국 외국 본교 다른 학교 예 아니오

KUDI-II

(0~1)
0.667 0.666 0.711 0.636 0.669 0.649 0.639 0.682 0.669 0.662

다양성수용도

(6점평균)
4.34 4.45 4.41 4.31 4.32 4.69 4.18 4.43 4.30 4.44

3) 다양성과 학교생활 만족도

§	학교생활에얼마나만족하는가에대해서는2019년과유사하게어느정도만족한다는

평가였다.세종보다는서울캠퍼스학생들이,여성보다는남성대학원생들이,유학생

보다는한국국적학생들이학교생활에만족하고있는것으로나타났다.
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그림2-14.대학원생의학교생활만족도

 2019년    2021년 

4.53 4.58

학교생활 만족도

6

1

표 2-67. 대학원생의 학교생활 만족도 

캠퍼스 성별 국적 출신 학부 전공 일치 여부

(6점평균) 서울 세종 남성 여성 한국 외국 본교
다른

학교
예 아니오

학교생활

만족도
4.60 4.37 4.72 4.49 4.60 4.39 4.48 4.63 4.57 4.59

§	학교다양성평가(KUDI-II)와개인의다양성수용도등다양성관련인식이학교생활

만족도에영향을미치는가를회귀분석을통해살펴보았다. 그 결과대학원생역시

학부생들과마찬가지로학교다양성평가와함께본인의다양성수용도가학교생활

만족도에영향을미치는것으로나타났다.2019년대비대학원생들의다양성수용도가

개선되지 않은 것을 고려하면 대학원생들에게도 적극적인 다양성 교육과 다양한

학생들과의연구와교류프로그램이필요함을보여준다.
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표 2-68. 대학원생의 다양성 의식이 생활 만족도에 미치는 영향력 분석

(종속변인:학교생활만족도) 표준화회귀계수(β) t F

KUDI-II 0.572 24.982***
427.737***

다양성수용도 0.133 5.788***

(***<p.001)
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7. 2021 다양성 현황의 주요 결과 및 시사점

•서울캠퍼스직원중심으로형평성에

문제 제기하며 학교 다양성 평가

하락

•여성과다른학교출신의주요직무

참여관련불만

•다양성관련정기적교육수요

•전체대학원생수가증가하면서

생태학적다양성지수도상승

•학교다양성평가상승

•경제적어려움에대한지원에부정적

•국적다양성이크게증가하였지만,

외국인학생을위한제도/시설에

대해서는회의적

•여성교수임용과출신학부다양성은

증가하였으나구성원체감은미흡

•국적다양성감소,외국인교수의

소통의어려움및처우에대한

검토필요

•장애인교수등다양한구성원기초

자료추적필요

•서울캠퍼스중심으로학교다양성

평가와다양성수용도모두상승

•경제적어려움의혜택에대한만족

도는증가하였으나,사회경제적,

생태학적다양성개선미흡

교수

대학원생

직원

학부생

KU Diversity
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§	생태학적 다양성 지수[KUDI-I]는 교수, 직원, 학부생, 대학원생 집단 중 학부생과

직원에서 2019년과 유사하였으나, 교수와 대학원생에서 증가하였다. 교수의 경우

서울캠퍼스를중심으로여성교수가증가한결과가반영된것이고,대학원생의경우

전체모수가증가하면서국적을비롯한다양성이확대된것으로나타났다.

§	학교다양성평가(KUDI-II)는학부생,대학원생,교수,직원순으로나타났다.

	□ 교수의경우다양성요소중형평성,포용성은증가하였으나개방성은낮은점수로

답보상태이다.교수의생태학적다양성지수가증가한것과달리구성원들은학교의

다양한인력의채용과교류에대해서는회의적인점에주목해야한다.

	□ 직원은서울캠퍼스에서2019년대비형평성에대한문제제기가커지면서전체적인

학교다양성평가가하락하였으며세종캠퍼스보다부정적이었다.직원들은차별적

경험을제기하고있으며,서울캠퍼스에서더부정적이었다.

	□ 학부생은2019년대비긍정적인평가를내렸고특히서울캠퍼스에서평가점수가

상승하였다.

	□ 대학원생평가점수역시2019년대비상승하였고서울과세종캠퍼스간차이는

유의미하지않았다.

§	다양성교육및연구환경체험에대해모든집단에서2019년대비크게증가한결과를

보였다.이는2020년이후펼쳐온다양성가치증진을위한교육,연구,문화활동의

결과라고할것이다.

	□ 그럼에도직원들은여전히부정적수준이었으며직원을위한별도의다양성교육을

요구하는의견을보였다.

	□ 학부생의경우실제교과,비교과활동의수혜가컸던서울캠퍼스에서큰폭으로

상승한결과를보였다.

91

7 . 2021 다양성현황의주요결과및시사점



§	다양성교육,연구,조직문화활동의결과로,대체로구성원의다양성수용도는증가한

결과를보였다.

	□ 교수의경우정서적인면에서‘다양한배경을가진학생들과수업하는것이즐겁다’

항목에서2019년대비동의정도가증가하였다.특히세종캠퍼스교수들의다양성

수용도가 크게 증가하였으며, 자료수집이 진행되었던 시기에 발생한 캠퍼스 간

갈등의해결책에대한지적도강하게제기되었다.

	□ 직원의경우다양성수용도는낮은편이지만2019년대비인지,정서적인요인에서

소폭상승하였다.

	□ 학부생의경우정서,행동중심으로다양성수용도가긍정적으로크게변화하였고

이는특히서울캠퍼스학생들에서두드러졌다.

§	학교생활만족도는교수의경우2019년과유사하였고직원의경우유사하였으나,다른

집단과비교하면가장낮았다.학부생은서울캠퍼스에서만향상되었고,대학원생의

경우2019년과유사했다.학부생과대학원생의경우서울캠퍼스에서세종캠퍼스보다

긍정적이었다.

	□ 학교다양성평가는학교생활의만족도를높이는선행지표라는것이밝혀졌으며,

학부생과대학원생의경우다양성수용도역시생활만족도에영향을미치는것으로

나타났다.

§	일반인의본교에대한이미지평가는학교에대한호감도와다양성평가모두상승하여

전체적으로대외적인이미지는개선된것으로나타났다.그러나6개이미지요인으로

구분하여보면형평성과유능성에대한평가는높아진반면글로벌,개방성면에서는

낮은평가가지속되었다.
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[교수]

§	교수구성원숫자는서울캠퍼스의경우비정년트랙중심으로증가하였고,세종캠퍼스는

비전임층에서증가하였다.

§	여성교수의비율은여전히 20% 미만이지만, 서울캠퍼스에서는 2019년 대비 1%

포인트 상승하였고, 이는 최근 2년여 동안 신규 임용에서 여성 교수 비율이 25%

이상으로증가한결과이다.그러나세종캠퍼스에서는2021년상반기신규임용교수

열명중여성교수는한명도없었다.교무위원중여성교수는6명이증가하여8.8%

로2019년대비두배성장하였다.구성원들은성별비율이여전히적절하지않다고

평가하고있고 2019년대비남성교수들의공감대도커지고있다.여성교수채용

노력이가시적이지않았던세종캠퍼스에서성별비율적절성에대해더부정적이었다.

§	교수의학부출신다양성이증가한반면,구성원들의인식은이에따라주지않고있어

참여의질에대한기대를반영하지못하고있는지살펴보고적극적인소통을고려해야

한다.

§	외국인교수구성원의비중이줄어들어국적다양성이감소하였다.코로나19상황으로

대면접촉이축소되면서외국인교수는소통의어려움이크다고호소하였고, 세종

캠퍼스의경우외국인교수처우에대한불만을토로하였다.외국인교수들은매우낮은

학교생활만족도를보였다.

§	장애인교수와관련해서는정확한인원파악도안되고있어이에대한선제적인해결이

필요하다.
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[직원]

§	직원구성원수는서울캠퍼스의경우지원직에서크게감소하여전체적으로14%포인트

감소한결과를보였고세종캠퍼스의경우전체적으로10%포인트증가하였지만,총장

발령일반직에서감소하였다.

§	여성 직원의 비중은 2019년 대비 증가하였다. 그러나 총장 발령직과 특히 차

부장급에서여성의비율은30%미만으로낮았고,구성원들역시비율적절성에대해

매우부정적으로평가하였다.

§	출신학부의적절성에대해서는실제다른학교출신의비중이높음에도부정적으로

평가하여출신학교와상관없는형평성원칙에대한집행과함께소통이필요할것이다.

§	외국인 직원은 전무하다시피 하여 외국인 교수와 학생들의 언어 소통의 어려움을

해결할대책이시급하다.

[학부생]

§	학부생 재학생 수는 2019년 대비 서울캠퍼스는 5% 포인트 감소한 반면, 세종

캠퍼스에서는2%포인트증가하였다.

§	출신고교,지역의다양성을위한노력은크지않았던것으로나타났지만,학생들은

2019년대비긍정적인방향으로평가하고있고,이와관련된차별은없다고인식하고

있다.전체학생중경제적곤란으로인한장학금수혜자비율은서울캠퍼스에서만10%
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포인트증가하였으며이결과서울캠퍼스학부생의관련제도가우수하다는인식이

크게증가하였다.

§	여학생비율은46%로,성별비율이적절하고성차별이없다는인식이2019년대비

증가하였다.

§	장애학생비율은증가없이여전히매우낮은비율이고학생들은비대면교육환경에서

장애학생을위한배려가없었음을지적하였다.

§	외국인학생들의비율은세종캠퍼스에서만증가하였다.외국인학생들은관련제도/

시설에부정적평가를하였으나2019년대비향상된결과를보였다.그러나,공식정보

전달이주로한국어로만진행되어소통의어려움을크게호소했다.

[대학원생]

§	전체대학원생인원은증가하였으며,서울캠퍼스는 10%포인트,세종캠퍼스에서는

21%포인트증가하였다.

§	대학원생의성별다양성은증가하였고구성원의인식도긍정적이었다.

§	다른학교출신이증가하였고,이전학위전공과일치하지않는학생의수도증가하였다.

학부출신,전공의다양성증가와더불어다른학교출신에대한차별이나전공으로인한

차별도줄어들었다고인식하였다.
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§	경제적어려움이있는대학원생을위한제도/시설에대해서는2019년대비여전히

부정적인인식이드러나학업과연구에전념할수있는다방면의지원책이모색되어야

할것이다.

§	외국인학생숫자는증가하여국적다양성은증가하였으나,외국인학생을위한제도/

시설에대해서는회의적이었다.한국인학생은외국인학생의언어능력에대한문제를

제기하였고,외국인학생은영어강의를늘려줄것을희망하였으며,국적과상관없이

모두상호교류가활발해지기를희망했다.

§	대학원생들은연구실과실험실에서의다양성환경확보부족문제를제기하며,특히

지도교수와의관계의어려움을호소했다.
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2021 다양성 가치 확산을 위한 고려대학교의 활동

•교양과목 <다양성과 미래사

회>매학기2과목운영

165명수강
수강후다양성수용도

5.4점(6점,△0.5)


•강의계획서에 ‘다양성‘ 관련

항목추가협의중

• 『Diversitas』2020년6월이후

매달발간하여전구성원에게

배포: 전임 교원(설문응답자)

기준교육활용률

46%(전년대비△18%)


•단행본(『다름과어울림』,동아

시아출판사)발간

• 저자와북토크개최후영상공유

• 다양성영상<UnityinDiversity>

제작:한글영상조회수


943회
영어영상조회수

182회
•2차영상<다양성은유용하다

DiversityisUseful>제작중

•제1회<대학원생대상다양성

연구공모전및발표회>진행

5과제10명 참가

참가후추천의향

100%

•학회발표및학술지게재건수

5건

• <체인지메이커>프로그램2기

운영:서울,세종캠퍼스학생


14명 참가 

참가후다양성수용도

5.3점(6점,△0.2)
• ‛캠퍼스간갈등’을주제로학생

자치다양성캠페인진행후

결과를총장과공유:학생대

상 설문조사(802명)와 심층

인터뷰(17명)진행

영상조회수

600여회

대화키트

300여개배포

학부 교과 활동

연구 공모전

저술 / 출판

영상

학부 비교과 활동
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1. 학부 교과 활동21)

§	국내대학최초로다양성을주제로개설된정규교양교과목인<다양성과미래사회>

는다양성관련지식,태도,기술을학습하여비판적사고력,창의,혁신,공존을위한

다양성역량을함양하는것을목표로한다.다양성위원회는2020년다양성기반교육

체계수립을위해교양-계열-전공과목을연계하는3단계교과프로그램을제안하였고,

이강의는다양성교육과정의1단계에해당한다.

1) 활동 내용

(1)선택교양<다양성과미래사회>

§	2020년2학기개설이후잠재적인학생수요를고려하여2021년에는매학기2개

강좌로확대운영되었다. 2021년 1학기 2개강좌의총수강생은 92명, 2학기 2개

강좌는총73명으로안정적인교양교육과정으로운영하고있다.

§	2021년강의에는이전강좌에대한강의평가와강의후강사진의자체평가를반영하여,

토론시간을늘리고학습유형을다양화하고현장전문가중심의특강을강화하는등

수업설계를발전시켰다.또한,담당강사진을기존의인문사회계열(심리학,교육학)

에서이공계열강사진으로확장하여다양한전공의학생들이접하기쉽도록교수자의

다양성을확보하였다.

21) 이프로그램은한국연구재단대학혁신지원사업의지원을받아기획,개발됨
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§	강의의내용적측면에서도다양한사회정체성(예,젠더,사회계급,인종,종교,장애

유무등)을다루어,다양성문제가여러범주에적용될수있다는점을강조하였다.특히,

학생들스스로선택하는다양성탐구과제는더다채로운다양성주제를보여주었다.

§	2021년강의운영

	□ 2개 강좌로 운영하는 <다양성과 미래사회>는 다양성 역량 습득이라는 공통

목표하에, 전반부는 다양성에 대한 이론 강의와 특강을 공통으로 진행하고,

후반부에는강의자의전문성에따라과제형이나의사소통형으로진행하였다.두

유형의공통분모는자신과견해가다른사람들의이야기를들어보거나,조사를통해

다른관점을경험하여공감과관점수용도를높이는데있다.

	□ 다양성에대한수업의특색에맞추어여러분야와주제에걸쳐특강을진행하였다.

2021년특강은전문분야종사자,이공계열전문가,개인적다양성체험을전달할

수있는졸업생등다양성에대해다면적으로접근할수있도록전년대비다양한

분야의강사진으로구성하였다.

	□ 특강강의녹화영상은5월개설된다양성위원회의공식영상채널에공유되고있다.

더많은사람이다양성주제를접할수있도록영상을누구나이용할수있게하였다.

	□ 특강후에는토론을통해,특강관련주제에대한심도있는논의를진행하였다.

일방적강의보다는토론과대화에집중하고,이론중심보다는다양성관련영화등

다양한자료를통해현실문제에접근할수있도록하였다.또한,특강및조별활동을

하며느낀점을다양성관점에서사고해보는‘성찰문’을작성하며다양성의의미에

대한비판적사고를기를수있도록하였다.
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§	다양성교육체계마련:환류및강의안내서

	□ 매학기강의후,담당강사와다양성위원회교육위원은강의결과에대한평가회를

진행하여차기강사진교육과협업을위한소통을진행한다.총2회(학기당1회씩)

잠재적강사진에게<다양성과미래사회>강의에대한보고를진행하여수업설계에

도움을주고,다양성강의의학습목표를달성할수있도록하였다.

	□ 장기적으로해당강의를일관성있게유지하기위해서는담당할강사를양성하고

다양성강의에대한표준매뉴얼을개발할필요가있다.이에차기강사진은물론,

다양성교육을하고자하는다른교육기관에서도참고할수있는강의안내서를

마련하였다.

	□ 이안내서는교수자가실제수업에활용할수있도록몇가지접근법을소개하여

자신에게맞는방법을선택할수있도록안내한다.또한학습목표,수업설계시

고려할점,안내서의활용법에대한소개와수업운영형태별(특강형,과제수행형,

의사소통형,이론형)특징을기술하여다양성강의에대한틀을제공한다.

본 교안은 고려대학교 선택교양 과목인 다양성과 미래사회 강의 외에 사용 무단   < > , 

전재 및 배포를 금합니다. 

고려대학교 선택교양 
다양성과 미래사회 안내서 개요< > 

교과목 개발 배경○ 

현대사회는 과거보다 훨씬 더 다양하고 복잡해졌으며 미래사회는 더   , 

욱 더 그런 경향이 두드러질 것으로 전망됨에 따라 다양성 교육을 통해 

학생들이 다양한 사회구성원들이 어울려 살아갈 수 있는 역량을 개발하

고자 하였다 또한 사회 리더로서 우리 주변에 현존하는 문제를 다양성 . , 

관점에서 비판적으로 분석하고 그를 해결하기 위한 해결책을 고안하고 

실천하는 능력을 함양하고자 하였다. 

장기적으로 단계 다양성 교육 교양 계열 전공과목 연계 프로그램을    3 ( ) – –

기획하며 단계를 위해 다양성 가치를 집중적으로 교육할 수 있는 강의, 1

를 교양과목으로 신설하여 운영하였다 년 학기에 다양성과 미래. 2020 2 <

사회 를 신설하였고 년 학기에는 분반을 늘려 교육을 확대하였다> , 2021 1 . 

수업 안내서 개발 배경○ 

  본 교안은 교양과목인 다양성과 미래사회 수업을 담당하는 교수자< >

가 수업에 활용할 수 있는 몇 가지 접근법에 대해 안내를 하기 위해 

만들어졌다 담당 교수자는 본 교안을 통해 자신의 교수스타일에 맞는 . 

방법을 선택하여 다양성과 미래사회 의 학습목표를 달성할 수 있기< >

를 기대한다.

학점 및 시수○ 학점 시수 차시 당 분 수업: 3 2 , 1 75

수강 대상○ 고려대학교 학생 누구나 수강 가능 특히 학년 학생: ( , 1-2

들에게 권함). 

과목 소개1. 

 

본 수업의 학습목표   1.1. 

본 수업에서는 궁극적으로 나를 포함하여 사회에 대한 다양성에 

대해 학습할 수 있는 기회를 제공하고자 한다 세상에 서로 다른 생각. 

을 가진 사람들이 존재한다는 것을 깨닫고 더불어 살기 위해서는 어떠, 

한 고민과 노력이 필요할 지에 대해 학습한다. 

 좀 더 구체적으로는 본 수업을 통해 학생들은 다양성 관련 지식     , 

기술 태도를 개발할 수 있다, . 

 다양성 관련 지식 다양성이 무엇이며 어떤 배경에서 논의되고 : , 

있는지 현재 한국사회의 다양성 정도는 어느 정도인지 다양성에 , , 

포함되는 주제들은 무엇인지 다양성이 갖는 장단점에 대해 아는 , 

것.

 다양성 관련 태도 자신과 다른 특성을 지닌 다른 사람에 대한 : 

편견이나 고정관념을 줄이는 것 사회정책이나 제도가 다양한 , 

집단에 미칠 수 있는 영향에 대해 인식하는 것 등.

 다양성 관련 기술 다양한 배경의 사람들과의 협업 의사소통하는 : /

법 다양성 주제와 관련해 자신의 주장을 근거를 바탕으로 펼치는 , 

법 다양성에 민감한 언어 사용법 등 , 

수업설계에서 고려해야 할 점  1.2. 

 여러 가지 학습방법 활용   1.2.1. 

본 안내서에 소개된 수업유형을 참고하여 가능하면 두 가지      

이상의 유형을 혼합하여 사용하길 권장한다 이론에 대한 강의를 . 

하더라도 토론과 연결시키거나 해당 이론을 바탕으로 하는 과제수행을 

할 수 있다. 
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(2)다양성기반교육의확대:다양성성명서,‘다양성’선택항목추가로포용적

환경조성

§	다양성기반교육을구축하기위해서는관련교과목개설뿐아니라교수진의역할과

강의환경역시중요하다.다양성을존중하는강의환경을만들기위해교수자가어떤

노력을 할 것인지 다양성 성명서(diversity statement)의 형식으로 강의계획서에

포함할수있도록교무처와협의하며준비중이다.교수자는다양성위원회가제시하는

다양성 성명서 예시문을 본인의 강의계획서에 자율적으로 담아 모든 학생에 대한

존중과지지를표현할수있다.

§	포용적인학습환경조성을위해서는학생들의다양성을반영하고학습을격려할수

있는환경이조성되어야한다.모든학습자가학습권을보장받을수있도록교내에서

활용할수있는학업,심리,진로등과관련된다양한교내기관의정보를강의계획서에

게시할수있는리스트를마련하였다.

§	다양성관련교과에대한정보를제공하기위해,교수자가강의계획서에서다양성관련

항목을선택하도록하는방안역시교무처와협의진행중이다.이에학생들은해당

교과목과다양성가치의관련성을확인할수있게되고,학교및교수자가다양성교육을

중요하게생각한다는예시가될수있을것이다.

2) 성과 및 시사점

§	선택교양으로운영된<다양성과미래사회>의성과는다음과같다.

	□ 강의를 통해 학생들의 인식과 태도에 어떤 변화가 생겼는지 강의 전후 자체
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설문조사를실시하여분석하였다.2021년1학기92명을대상으로분석한결과,수강

이후다양성가치에대한긍정적인식이4.8점에서4.9점(6점평균)으로소폭증가한

것으로나타났다.2021년2학기는73명대상분석결과,4.9점에서5.4점으로크게

유의미한증가를보였다.

	□ 학생들의다양성역량관련한성장내용은아래와같은응답내용을통해서도확인할

수있다.학생들이수업을통해다양성가치에대한공감과비판적사고및타인과

함께살아가는데필수적인역량을배울수있다고말하고있다.

“학교를 다니는 동안 꼭 한 번쯤은 수강해 보라고 권유할 만한 강좌인 것 같습니다. 특히 

내부에서뿐만 아니라, 외부에서(사회에 나가서도) 사회적 이슈나 기타 주제에 대한 

자기 의견을 개진하고 서로 이야기하는데 필요한 소양을 갖출 수 있도록 도와준다는 

점에서 필요한 것 같습니다.”(학생의 주관적 응답 예1)

“이 수업은 다양성을 지키는 것이 소수자를 위한 복지의 개념이라는 생각에서 벗어나, 

우리 모두가 상생하고 윈윈하는 방법임을 알 수 있는 좋은 강의라고 생각합니다. 

그래서 다양성이라는 개념이 자신과 별로 상관이 없다고 생각하고, 이 강의를 들어도 

자신에게 별로 도움이 안 될 것이라고 생각하는 사람일수록 이 강의에서 많은 것을 얻어 

갈 수 있을 것 같습니다.”(학생의 주관적 응답 예2)

	□ <다양성과미래사회>는대학혁신지원사업뉴스레터Vol.05(2021.5)에성과사례

(‘한국대학최초다양성관련교양과목개설과운영’)로공유되었고,타대학에서

본과목의강의방식을바탕으로다양성교육프로그램개발매뉴얼의참고사례로

사용하였다.

§	<다양성과 미래사회>가 다양성 교과교육으로서 지속가능한 발전을 이루기 위해

요구되는방향은다음과같다.
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	□ 더많은학생에게미래사회의글로벌인재역량으로요구되고있는다양성교육을

제공하기 위해 강의의 대상을 확장해야 한다. 영어로 진행하는 다양성 강의를

개설하고차후에는세종캠퍼스에도개설하여다양성기반교육을확장해나간다면

고려대학교의상징적인교양과목으로자리잡을것으로예상된다.

	□ 2개강좌로확대개설된<다양성과미래사회>는각기다른전공분야의강사진이

강사의전문성에따라다양성을여러측면에서탐구할수있게하는의미가있다.

특히각분야전문가의특강은한명의강사가다루기힘든다양한전문분야의

관점을제공하여강의내용을풍부하게한다.이후에는다양성주제를강의할수있는

강사를여러전공에서발굴하고각자의전공에맞는강의내용을개발할필요가있다.

§	고려대학교다양성교육이다양성고등교육의표준이되기위해서는교양-계열-전공을

연계하는다양성기반교육체계를완성할필요가있다.다양성교육을현재의교양

과목에서계열-전공으로확대하기위해교무처와의지속적인협의와교수들의공감을

이끌어내기위한다각적인소통이필요하다.

§	타대학,기업등에서다양성교육에대한요구가커지는만큼강의를통해다양성

교육의방향을제시하는한편으로안내서,다양성성명서,다양성관련항목등내용,

형식,환경조성등의다각적인측면에서체계적인교육체계가마련될수있도록계속

보완해나가야할것이다.

	□ 이번에마련한<다양성과미래사회강의안내서>는강의를운영한교수진들이강의

운영방식등에대해상세히안내한다.지속적으로업데이트될예정이며,다양성

교육을원하는누구나참고할수있도록공유하여다양성교육의대외적확산이

가능해질것이다.
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2. 학부 비교과 활동: <체인지메이커>22)

§	<체인지메이커>프로그램은학생또래집단간다양성가치를소통하는자기주도적

비교과활동프로그램으로2020년에첫시행한후 2021년두번째로진행하였다.

체인지메이커로 선발된 학생들은 다양성 가치를 체험하고 학습하여 학생 사회에

확산하는활동을진행한다.

1) 활동 내용

(1)전체기획목표와운영

§	2020년<체인지메이커>활동후학생들과코칭교수들은캠페인효과에집중하여

체인지메이커학생들의성장을위한시간과자기주도적활동이부족했다는자성이

있었다. 2021년에는 체인지메이커를 다양성 핵심 인재로 성장시키기 위해 다양성

교육을 두 단계로 심화시켰다. 학생들 스스로 프로그램을 이끌어나갈 수 있도록

전문가의투입을최소화하고학생자치활동의비중을강화하였다.

§	체인지메이커는지난해와마찬가지로서울캠퍼스학생10명,세종캠퍼스학생4명,총

14명을선발하여1년간운영되었다.이프로그램은크게세단계로실시하였다.1단계

교육을통해다양성가치를인지하고수용한후,2단계자치활동을통해이슈를정립한

학생들은,3단계스스로기획한공유활동을발전시켜사회적으로확산하도록하였다.

22)이프로그램은한국연구재단대학혁신지원사업의지원을받았으며,고려대학교서울캠퍼스의진리장학금과

세종캠퍼스의프로그램장학금으로학생들의활동비용을지원함
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•기초교육

•자기학습으로내면화

•심화교육

1단계 : 교육

•다양성이슈탐색

•다양성이슈발견

•다양성이슈결정

2단계 : 자치활동

•공유활동기획

•학생사회공유

•외부사회확산

3단계 : 공유/확산

(2)1단계:교육

§	체인지메이커로선발된학생들은스스로다양성인식을돌아볼수있는설문조사에

참여하였다.본격적인교육을시작하기전에,다양성관련도서및영상을접한후의

감상과 토론 이슈를 1분 영상으로 제작하는 사전 과제를 수행하여 다양성에 대한

자기주도학습을진행하였다.

§	1차교육에서는‘다양성과정체성’이라는주제로강의를하였다.이강의는보다많은

학생들과 일반 시민들도 접할 수 있도록 다양성위원회 공식 유튜브 채널을 통해

공유하고있다.강의후에는사전과제에서학생들이제기한주요이슈를임프라브

(Improv) 역할극을통해보다정서적으로체험할수 있도록하였다. 학생들은 1차

교육에서팀을결성하고,사전과제로제출한영상에대해팀별로토론하였다. 2차

교육은‘다양성과소통하기’를주제로진행하였다.다양성관련이슈를이해하고비판적

사고를길러자신을성찰하고다양성에대한민감성을증진할수있도록하였다.아울러

다양한배경을가진사람들과소통하는기술을습득할수있도록하였다.
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(3)2단계:자치활동을통한캠페인이슈결정

§	[캠페인이슈선정]교육후학생들은각팀별로다양성이슈에대해탐색하며갈등을

분석하고, 이슈가갖는개인적/사회적중요성을찾아나갔다. 전체학생들은팀별로

선정한식이적/지식의다양성,캠퍼스간갈등,문화적다양성이슈들을온라인회의를

통해공유하고토론하였다.발표후학생들은세가지이슈중최종적으로사회적공유

활동의핵심이슈로‘캠퍼스간갈등’을선정하였다.

§	[캠페인기획과준비]체인지메이커학생들은외부전문가로부터캠페인기획과실행에

대해자문을받으며,해당이슈를보다진지하게고민할수있도록준비하였다.캠페인

기획은캠퍼스간갈등에서시작했지만,능력주의의허상을학생들과공유하고학생

사회전반에서겪는혐오와차별의문제도포괄하기로하였다.

(4)3단계:공유/확산

§	학생들은여러캠페인도구중영상과게임으로핵심메시지를소통하고자했으며,

동시에이주제에대한학생들의인식을살펴보고자영상,게임,학생의견청취및대화

준비의세팀으로구성하여진행하였다.

§	[영상팀]메시지를영상에담아학벌주의를비롯한차별상황의문제점을학생들이

정서적으로공감할수있도록하였다.학벌주의,장애,다문화,다수결(소수자배제)

을소재로개별영상4개를연결하여한가지주제에도달할수있도록하였다.이

애니메이션영상은2022년1월에고려대학교학생및시민사회에공유하였다.
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< 영상 썸네일>

§	[게임팀]영상을통한캠페인을지원하며학생들끼리게임형식으로재미있고자유롭게

토론할수있도록기획하였다.학벌주의,장애,다문화등의주제로대화를하기위한

‘수많은속 마음’이라는대화키트를만들어 300여개를무료배포하였다. 차별과

관련한서로의생각을게임상황에서공유하고공감하도록기획하였다.

대화 키트 세트
대화 키트 

(제목 사례)

대화 키트 

(내용 사례)
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§	[학생의견청취및대화준비팀]전체학생들이혐오표현및캠퍼스간갈등이슈에

대하여어떻게생각하는지살펴보고캠퍼스간갈등을해결하기위한학생들의제안

사항을탐색하였다.학내차별과혐오에대한학생들의전반적인의견을취합하기위한

설문조사와캠퍼스간갈등에대한심층적생각을파악하기위한인터뷰를진행하였다.

체인지메이커학생들은조사결과및캠페인활동내용을정리한후2022년1월총장

및처장단에전달하였다.

2) 성과 및 시사점

§	체인지메이커학생들은두차례교육을통해서다양성에대한인지적,정서적함양을할

수있었다.학생들은이교육들이다양성의식증진에크게도움이되었다는반응이었다

(1차교육:4.9,2차교육:4.6/5점).

§	체인지메이커의 적극적인 홍보 활동을 통해 준비된 대화 키트 300여 개가 사전

예약으로발송되었다.대화키트사용자중142명이설문에참여하였고,대화키트를

사용한 140명중대부분(136명)이차별의순간을파악하였다.키트에대한홍보후

영상에참여하도록유도하였으며,영상조회수는600여회로나타났다.영상시청후

설문에참여한인원은317명이었고,영상시청자의대부분(314명)이영상을시청하며

차별의순간을파악했다고응답했다.영상과대화키트를통한활동참여후설문에

참여한응답자들은다양성인식의변화에도움이되었다는반응을보였다.

§	혐오표현의경험과능력주의에대한고려대학교학부생대상설문조사에는830여

명이참여하였으며,최종유효샘플은805명이었다.캠퍼스간갈등에대한느낌과
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제안에 대한 심층 인터뷰 조사에는 17명(서울캠퍼스: 12명, 세종캠퍼스: 5명)이

참여하였다.이결과를통해혐오표현은문제이고반드시개선되어야한다고제안할

수있었다.캠퍼스간갈등에는불분명한규정과소통의문제점및구성원의능력주의에

대한허상이관여한다는것을발견하였다.혐오표현근절을위한대책및캠퍼스간

구분과공존을위한학생들의제안을총장과의대화를통해전달함으로써정책적인

변화를시도하였다.

§	캠퍼스 간 갈등이라는 주제를 가지고 활동한 학생들의 노력이 실제적인 변화로

이어지기위해서는캠퍼스의구분과관련된규정과학교의방향성을명확하게알려야

함이확인되었다.학교부처는양캠퍼스의공존을위한다양한활동을기획하거나,

기존활동에공존을위한추가적인노력을해야할것이다.중장기적으로혐오표현을

근절하고능력주의의허상을알리기위한교육과문화활동을위해관련부처들이연구,

기획하고실행해야할것이다.사이버혐오표현이심각한상황에대한학교당국의

대응도요구되었다.

§	2021년<체인지메이커>활동을통해향후고려대학교학부생들의다양성관련비교과

활동에대한다음의시사점을얻을수있었다.

	□ 비교과활동이라하더라도‘다양성’에대한사전이해와지식을위해다양성교육은

필수적이다.이번<체인지메이커>활동에서두차례진행한교육에대한학생들의

반응은 한 차례 진행한 전년에 비해 긍정적이었다. 정서적 수용이 중요하므로

일방적인강의가아닌역할극,게임등참여형교육프로그램이효과적이다.

	□ 체인지메이커가 미래의 리더로 성장하기 위해 다양성 가치를 체화하는 것이

중요하므로,학생들자신의의견을개진하고정리할수있는토론과발표를교육및
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활동프로그램중간에시행하는것이필요하다.

	□ 다양성가치확산활동의주제에관심이없는경우참여도가낮게나타나,사전에

주제선정을하고관심있는학생을모집하거나주제선정후관심과관여도를

높이는활동이필요하다.

	□ 캠페인활동자체는별도의전문영역이므로학생들이문제해결을위한과정에대해

전문가로부터교육과자문을받을수있도록한다.

	□ 캠페인 주제와 대상의 범위를 교내로 한정하지 않고 지역 사회로 확장시켜

체인지메이커의역량의성장과다양성가치의확산에기여할수있도록한다.

	□ 체인지메이커학생들이활동종료후에도다양성가치에관심을갖고생활할수

있도록<체인지메이커>기수별로서로연결할수있는커뮤니티등연대활동이

가능한장을만들어줄필요가있다.
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3. 대학원 연구 공모전과 발표회23)

§	고려대학교대학원대상다양성가치확산을위한연구공모전은대학원생스스로

다양성 가치 공유에 대해 창의·도전적 목표와 내용으로 연구계획을 수립·제안하는

과제이다.매년다양성관련우수연구계획을발굴하고연구를지원하여개인의다양성

가치에대한관심과연구능력을함양시키며,연구결과를교내발표를통해공유하고

국내외학술대회와학술지에발표한다.

1) 활동 내용

§	다양성위원회가2019년고려대학교전구성원을대상으로실시한다양성의식조사

결과,대학원생은교수,직원,학부생에비해낮은다양성수용도를보였다.특히인지,

정서,행동중행동관련수용도에서가장낮은점수(대학원생3.74,학부생3.94,교수

4.28,직원4.20)를나타냈다.대학원생들은융합및학제간연구의중요성은인식하고

있었지만,학교의제도적지원에대해서는다소부정적으로평가(대학원생3.53,교수

3.96)했다.

§	이에대학원생대상의다양성주제에관한학문적접근과융합적,학제간연구를장려할

수있는프로그램을시행하여,다양성가치에대한관심을환기하고개인의다양성

인지도및수용도를높일수있도록하였다.모집과정에서성별,전공배경등에서

연구진의다양성을높이고,다양성을주제로전공간융합및학제간연구를하도록

장려하였다.

23)이프로그램은한국연구재단대학원혁신사업의지원을받음
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§	대학원생을대상으로실시한<제1회다양성가치확산을위한연구공모전>은단독

응모7팀,공동응모7팀의총14팀,24명의학생이지원하였다.5명의심사위원(위원장,

부위원장,연구교수1,위원2)이연구주제와학문적중요성,연구의융합성,연구진의

다양성등을고려하여심사한결과,총5개과제(단독2팀,공동3팀의총참여인원10

명)가선정되어연구를진행하였다.

<다양성연구공모전최종선발팀과연구명>

지원 유형 연구명 소속

공동
레즈비언정체성을드러냈을때의침묵이태도에

미치는영향

차현진,이다예

(심리학부)

공동 TV드라마의가족다양성재현분석

최은경,송지은,박성민,

오진실

(생활과학과)

공동 비용민감학습기반공평한기계학습모델개발
김우진,장연주

(컴퓨터학과)

단독
20대의뉴스이용과참여:플랫폼의어포던스지각과

젠더차이를중심으로

이하경

(미디어학부)

단독
빅데이터를활용한고교학습자진로다양성인식

실태분석

정희엽

(교육학과)

§	이프로그램은팀별연구를진행하고발표회에서서로의연구를공유하는각과정에서,

교수진의피드백과다양성관련논의를통해연구를발전시키고대외적으로확산할수

있도록하였다.
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§	중간보고서를제출하도록하여연구내용및연구진행상황을심사평가하고,평가

의견을바탕으로개별피드백을각팀에제공하였다.중간시점까지의연구진행일정의

적절성,다양성주제와의연관성,연구내용에대한보완점등을제안하여학생들이

연구를발전시키고차질없이수행할수있도록독려하였다.

§	이후결과보고서,학회및학술지발표의과정까지다양성관점을견지하며학문적

성과를이룰수있도록지원하였다.

§	학제간연구와융합연구를장려하는공모전취지에도불구하고팀단위참여학생들은

같은전공학생들로구성되는한계가있었다.이런점을보완하고그간의연구결과를

발표및토론하는자리로‘연구공유회’를마련하였다.

§	유튜브홍보영상과포스터등을통해전체대학원생및고려대학교전구성원의연구

공유회에대한관심을환기하고자하였다.특히,각팀의연구초록을카드형태로담은

홍보책자를제작하여팀간에서로의연구내용을공유하고,연구팀이외의대학원생

사회에연구내용을확산할수있도록기획하였다.
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(사진 출처: 고대신문)

§	<제1회 다양성연구 공유회: Think within, Talk across>를 대강당김양현홀에서

개최하여,공모전선정다섯팀의연구결과를공유하였다. 1부는각자의분야에서

다양성연구를진행한결과를발표하고,2부에서는다양성을주제로토론이진행되었다.

행사는코로나19상황으로무관중으로진행되었지만,연구공유회의1부발표와2부

토론영상은다양성위원회유튜브공식채널에공유하고있다. (공유회의동영상은

<부록III>을참조).

2) 성과 및 시사점

§	국내대학최초로실시한대학원생대상의다양성연구공모전은대학원생의연구

프로그램이많지않은대학사회에연구활동을장려하는효과를가져왔다.다양성

가치의중요성에공감하고공유하기위한기획은다양성관련주제에대한학술적인

접근을통해기존학계에서많이다루지않았던연구내용을확장하고,현실의문제에

밀착된연구로실현되었다.
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§	다양한학과의연구팀이선정되어연구자의소속학과와연구주제면에서다채로운

연구가나올수있었다.5개팀중,다른전공과협업으로연구를진행한팀은없었지만,

연구공유회를 통해 소통의 기회를 가졌다. 다양성 관련 주제를 다른 학과와 함께

연구를진행한다면어떤방식으로가능할지를논의하면서공모전의연구결과가차후

융합연구,학제간연구로이어질수있는가능성을보여주었다.

§	참여대학원생대상설문조사에서논문의완성도,다양성연구및융합연구에대한

관심도,참여를통한성장에대한질문에모두85.7%가‘매우그렇다’고답했고,전반적

만족도와주변인추천문항에는설문참여인원100%가‘매우그렇다’고하여공모전

참여에대해매우긍정적인반응을확인할수있었다.

§	이는이후연구결과의학술지게재및학술대회발표로도이어져국내학술지게재2건,

국내학술대회발표2건,해외학술대회발표1건의성과를내어,연구결과의대외확산

측면에서도고무적인성과를보여주었다.

§	공모전참여대상자는BK21재원의한계로인해BK21교육사  업단(팀)소속으로

한정되었으나, 융합, 학제간 연구 교류라는 연구 공모전 목적에 더욱 부합하는

프로그램이되기위해서는대상확대가필요하다.

§	차후에는이공계대학원생들의참여를독려할방안이마련되어야할 것이며, 다른

대학으로도프로그램을확대할수있도록관련기관과협의가필요하다.
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4. 다양성 저술: 『Diversitas』24) 

§	『Diversitas』는2020년6월발간을시작하여매달두편씩각계의전문가들이다양성을

주제로쓴글을싣는다.2021년에는3월(10호)부터12월(19호)까지10권이발행되어총

20편의글이다양한필진과주제로구성되었다.

1) 활동 내용 

(1)『Diversitas』의정기적발간과웹서비스구축

§	2021년교내필진은졸업생2명을포함한7명,교외필진은13명이었으며,2,30대를

포함한다양한연령대저자의글을담았다.내용면에서도성소수자의권리(11호),사회

초년생의다양성경험(12호),영화와웹툰의다양성(13,16호)장애와다양성(18호)등

다양한주제를다루었고,15호부터는의료계에서본다양성(15호),초등젠더교육(19호)

등하나의관점으로두개의글을한권에엮었다.

『Diversitas』의 링크는 보고서 뒤편 참조

24)이프로그램은한국연구재단대학혁신지원사업의지원을받음
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§	교내 구성원에게 인쇄본과 전자본으로 전해지는 『Diversitas』가 2022년에는 모바일

친화적플랫폼을준비중이다.기존PDF형식에서글자크기변경,'읽어주기(오디오북)',

검색기능등의제공으로다양한독자의필요를충족시키고콘텐츠활용도를높일수있는

환경을마련하고자기획되었다.지속가능한환경을위해종이책인쇄를줄이는한편,구독

환경을개선하여가독성을높이고,매체다변화로접근성을높일수있게될것이다.

(2)북토크:저자와의대화

§	이정모 관장(1호), 신혜린 교수(2호), 민지영 PD(12호) 세 분의 저자를 초청하여

<저자와함께읽는『Diversitas』:못다쓴이야기,새로쓸이야기>라는제목의북토크를

기획하였다.코로나19상황으로인해참석하지못한이정모관장을제외한두분의

저자와함께소규모인원참석과온라인으로진행하였다.저자와의대화를통해글에서

전달하고자한화두및미처담지못한이야기,다른저자의글에대한생각은물론,

독자의궁금증을질문하는자리로기획되어 『Diversitas』의다양성콘텐츠를새로운

방식으로활용하는기회가되었다.

§	북토크행사는기존 『Diversitas』콘텐츠를책자이외의방식으로활용하여내용과

형식을확장했다는의의가있다.일방적인콘텐츠전달이아닌저자가직접이야기를

들려주고대화하는양방향의소통을통해,기존저술콘텐츠의내용을심화시키면서도

더쉽게이해하고다른방식으로콘텐츠를접하는기회를제공하였다.또한행사를

촬영한영상은저자별편집영상을다양성위원회공식영상채널에올려고려대학교

구성원만이아닌캠퍼스밖의더많은독자가접할수있게하였다(북토크동영상은

<부록III>참조).
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[‘저자와 함께 읽는 『Diversitas』’ 북토크 행사 사진]

(3)단행본발간:『다름과어울림』

§	『Diversitas』에실었던글중11편이『다름과어울림』이라는제목의단행본으로11월5

일출간되었다.라디오PD,언론인,타이포그래피연구자,고등학교교사,사회적기업

대표등의실무자부터심리학,미디어학,국어국문학,교육학,인문학등의연구자까지

각계각층의다양한저자들이자신의경험을토대로다양성을조망하였다.

§	최재천교수,김지혜교수,정진택총장이추천한이책은다섯가지키워드로일상의

관점에서 다양성에 관한 이야기를 다루었다. 1장 ‘생각하다’에서는 고정관념과

알고리즘을통해‘편견’이어떻게재생산되는지를,2장‘보다’에서는대중매체에서‘소외’

가어떻게발생하는지를,3장‘말하다’에서는말과문자에담긴‘차별’을,4장‘배우다’

에서는 다양한 ‘관점’을 추구하는 교육이 어떻게 이루어지는지를, 마지막으로 5장

‘일하다’에서는과학연구소에서의여성과사회적기업에서의취약계층이어떻게‘혁신’

의원동력이될수있는지를담았다.이미우리안에있는다양성을이데올로기가아닌

저자각자의일상적경험을토대로이야기하면서단순한다름의인정을넘어소통,공존,

어울림으로나아갈가능성을모색했다.
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§	2019다양성의식조사등을통해고려대학교외국인구성원들의다양성콘텐츠에대한

언어다양화요구가있었다.이에부응하여,『다름과어울림』의영어와중국어번역이

진행중이다.

2) 성과 및 시사점

§	2021년에는전년도설문조사에서나타난개선요구사항을반영하여필진및주제의

측면에서더욱다양화하였다.다양한분야의학자들이의학,예술,진화심리학등의

분야에서다양성을논하고,대학원생,직장인,초등교사등전문필진은현장에서의

다양성에대해다루어전년대비다양성을보는시각의폭이더욱넓어졌다. 여러

분야에서다양한관점으로다양성에대해다루고있어다양성논의를확장하고공감과

소통의기회를확대하고있다.
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§	『Diversitas』의평가와개선방안모색을위한설문조사가2021년도에도실시되었다.

전체 전임교원 대상으로 111명이 참여하여 중요성 인식은 평균 3.8점(5점 척도)을

보였고,저술의교육활용률은46.3%,연구활용률은41.5%를보였다.중요성인식은

2020년보다(3.9)약간낮아졌지만,실제교육과연구활용률은2020년각각38.1%와

34.7%에서큰폭으로증가해다양성이론서로서의유용성을입증하고있다.

§	지속적으로 다양성 저술 콘텐츠를 제공하고 있는 『Diversitas』는 다양성 콘텐츠가

부족한한국사회의대표적인다양성저술로자리매김하고있다.고려대학교다양성

교양과목인<다양성과미래사회>주교재로활용하는등이미교육현장에서교육

자료로쓰일수있는이론적기반이되고있어,다양성교육의확산과함께『Diversitas』

의필요성도커질것으로기대된다.

§	웹서비스구축은모바일친화적인구독환경개선을통해종이책환경에불편함을

느끼는독자들에게도콘텐츠접근을쉽게할것이다.또한검색을용이하게하는등

다양한방식의콘텐츠이용이가능해져독자층확대와대외적확산이기대되고있다.

§	단행본『다름과어울림』의발간은교내를넘어한국사회전체로독자층을확대하여

다양성담론의장을확장하였고,현재진행중인영어,중국어번역본은외국인으로까지

독자층을확대할것이다.

§	『다름과어울림』관련기사(일간지10건)와라디오,유튜브채널등(3건)의매체소개를

통해다양성가치에대한관심과담론의확산을확인할수있었다.
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“틀린 게 아니라 다를 뿐이며, 잘 어울려 사는 게 바람직한 사회의 풍경이라는 데 

이의를 제기하는 사람은 거의 없다. 책은 이렇게 상식이 된 ‘다양성’에 새로운 질문을 

던진다. 그래서 우린 다양한 일상을 불편함 없이 누리고 있는지 말이다.” (문화일보, 

2022년 11월 12일자 기사 중)

“이제 다양성은 ‘어떻게’ 추구해야 하는지를 물어야 하는 시기다. 이데올로기가 

아니라 일상의 관점에서 교사·교수·언론인 등 여러 배경의 필진이 다양성에 대한 

다양한 이야기를 펼친다.” (조선일보, 2022년 11월 13일자 기사 중)
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5. 다양성 영상: <Unity in Diversity> 외25)

1) 활동 내용

(1)제1차다양성가치확산을위한영상제작및배포

§	교내다양성에대한이해도를높이고공감대를형성하기위한영상제작사업은2020

년에 기획을 시작하여 2021년 4월 <Unity in Diversity>라는 제목의 애니메이션

영상물을제작완료하였다.이영상물은한글과영어판으로각각제작되었다(영상은

<부록III>참조).

§	다양성위원회는해당영상을공유하고중장기적으로영상을통한다양성가치확산을

위한 채널로서 고려대학교 다양성위원회 유튜브 채널을 개설하였다. <Unity in

Diversity>영상은위원회유튜브채널을통해공유되었으며,교내주요건물의로비,

엘리베이터,기타모니터가설치된공간에상시적으로상영되도록조치하여교내더

많은구성원들이볼수있도록하였다.

§	이와더불어고려대학교공식웹사이트와카카오채널,다양성위원회공식웹사이트

등에도해당영상의링크를제공하는등인지도제고를위해노력하였다.교내모든

구성원에게는이메일로영상링크를제공하여영상을시청하기위한정보를제공하였다.

§	또한 세종캠퍼스 확대 교무회의에 다양성위원회 위원장이 참석하여 다양성위원회

25)이프로그램은한국연구재단대학혁신지원사업의지원을받음
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활동을 소개하는 과정에서 이 영상물을 상영함으로써 서울과 세종 양 캠퍼스에서

다양성가치에대한공감대를높일수있도록적극적으로활용하였다.

§	2022년2월3일현재유튜브채널을통한한글영상은943회,영어영상은182회의

조회수를보이고있다.

한글 영상 영어 영상

(2)제2차다양성가치확산을위한영상기획및제작

§	제1차영상물은교내구성원을대상으로다양성인식을확산하기위해고려대학교

구성원이쉽게공감할수있는고연전을배경으로제작하였다.이에반해제2차영상물은

교내구성원들의의견을참고하여다양성가치확산의대상을교외로확장하고폭넓은

공감대를형성하는영상제작을목표로기획되었다.이에소책자시리즈『Diversitas』에

실린글중에서보편적인다양성가치공유에적합한주제를다루면서동시에영상화

하기용이한정보를담고있는글을선정하여제2차영상물의소재로선정하였다.

이러한제작방향설정에는다양성위원회의여러사업간시너지를창출하고영상이

제공하는정보의전문성도높이게될것이라는기대가반영되어있다.
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§	다양성에대한긍정적인정서를유도하기위한제1차영상물의기획의도와차별화하기

위해, 제2차 영상물은 다양성의 유용성을 과학적 증거를 통해 이해할 수 있도록

기획하였다. 이에 따라 『Diversitas』 9호에 수록된 물리학자 김범준 교수의 글인

'다양성의물리학'을소재로인포그래픽형애니메이션형식으로제작하기로결정하였다.

§	제2차영상물의제작을위한세부기획작업에착수한제작진은2021년 12월영상

제작을위한스토리보드시안작업을완료하였다. 제작진은 2022년 3월까지영상

제작을 완료하여 교내 구성원뿐만 아니라 대외적으로 영상을 공유할 예정이다.

특히다양성이슈에관심을두고있는외부기관및애니메이션영상관련기관(예:

한국예술종합학교영상원)과협력하여교외까지확산할수있도록계획하고있다.

2) 성과 및 시사점

§	제1차영상물의제작과배포에대한성과를평가하고,후속영상제작을위한시청자

의견청취를위해유튜브채널시청자를대상으로2021년5월설문조사를진행하였고,

총142명이응답하였다.설문결과를보면,영상물의완성도에대한평가는전반적으로

매우긍정적이었으며,영상에서전달하고자했던다양성의의미와가치에대한이해도도

높은것으로나타났다.

(응답자 142명 기준) (5점 평균)

동영상완성도 4.00

다양성의미와가치전달도 4.01

127

5 . 다양성영상:<Uni ty  in D ivers i ty> 외



§	특히애니메이션일러스트가간결하면서도메시지가잘전달되었다는긍정적인식이

두드러지게 나타났다. 따라서 제2차 영상 제작에 있어서도 핵심 메시지와 정보가

명확하게전달되도록영상의완성도를유지하는것이매우중요하다는점이제1차

영상물에대한시청자평가의주요시사점이라고할수있다.

“정기고연전 속에 다양한 학내 구성원들의 모습이 존재한다는 점을 통해 다양성의 

가치를 존중하고 나와 다른 이들의 다양한 모습도 이해할 수 있는 성숙한 의식을 

가졌으면 좋겠다는 취지의 “Unity in Diversity” 영상을 잘 감상하였습니다.”(시청자의 

주관적 응답 예1) 

“고연전을 첫 주제로 삼은 것이 인상적이었습니다! 고대생에게는 너무나 즐겁고 

자연스러운 축제이지만 그 속에서 소외감을 느끼는 사람들이 있을 수도 있고 외부인 

입장에서는 배타적인 행사라고 느낄 수 있다고 생각한 적이 있었는데 이러한 지점을 

암시한 것 같아 좋았습니다.”(시청자의 주관적 응답 예2)

§	제작이 진행 중인 제2차 영상물은 현재, 본격적인 애니메이션 작업을 위한 최종

스토리보드작성을마무리하는단계에있으므로,그성과를종합적으로검토하기에는

아직이르다.다만지금까지진행과정에서확인한긍정적인성과는제1차영상물제작에

참여한제작사와애니메이션전문가가제2차영상물제작에도참여함으로써영상물

기획단계의시행착오를현저히줄일수있었고,다양성위원회영상TF와제작사간의

원활한커뮤니케이션을통해효율적인작업진행을할수있었다.또한2차영상부터

교내구성원을넘어다양성이슈에관심이있는외부기관과도협조하여대외적가치

확산을목표로한점은고무적이다.
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§	다양성위원회가운영한다양성관련교육을통해인지적교육보다정서적인공감대를

형성하는활동이더중요함을알수있었다. 또한타자적관점이아니라당사자적

관점에서다양성이슈들을바라보고수용할수있도록해야한다.이에다양성가치

확산을위한문화적콘텐츠제작과참여형전시등과같은콘텐츠제작에서문화활동에

본인이직접참여하고해당콘텐츠를스스로여러곳에전파할수있도록하는종합적인

기획이필요하다.
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1. 2021 현황 분석과 운영에 따른 개선점

§	학교의 다양성 평가는 구성원 만족도의 선행지표이다. 학교의 지속가능한 성장을 

위해서는 학교의 다양성 환경의 개선이 먼저 이루어져 한다. 또한 학생의 경우 학교의 

다양성 평가뿐만 아니라 본인의 다양성 수용도 역시 만족도에 영향을 미치고 있어 

다양성 수용도 향상을 위한 교육의 운영 계획을 보다 발전시켜야 한다.

1) 다양성 환경 개선을 위한 제안

§	다양성 환경의 조성, 인적 구성의 다양성 증진은 계속되어야 한다. 

	□ 형평성과개방성원칙을확고히한입학,채용,임용이필요하며,동시에구성원과

이에대한소통도필요하다.

	□ 교수의 경우 교무위원, 직원의 경우 서울캠퍼스 채용에서 여성 비중의 증가는

고무적이나, 여전히 그 속도는 구성원의 기대에 미치지 못하고 있다. 또한

세종캠퍼스에서는 채용과 학교 운영에 여성 교수의 참여를 확보할 대책안이

시급하다.

	□ 비정규직을정규직으로전환한노력에도불구하고직원들의다양성에대한평가는

부정적으로나타나,다양성개선을위한추가적변화가필요함을시사한다.전체

지원직이크게감소한서울캠퍼스에서학교평가가더부정적으로나타난점에

주목해야할것이다.여성과다른학교출신의단순한전체숫자의증가가아니라,

직급과직무에서형평성있는배치가필요하다.

	□ 학생의경우사회경제적다양성에대한노력이입시에서반영되고있는지살펴봐야

할것이다.
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	□ 교수와학생의국적다양성을앞으로계속강조해야함을고려할때직원역시국적

다양성을위한준비를해야할것이다.

	□ 성별,국적뿐만아니라다양성인자별구성원수의변화에대한관리가필요하다.

교수의경우장애인교수의규모에대한파악조차되지않고있어이에대한대책

마련이필요하다.

§	소수자에 대한 환경이 제대로 갖춰 있는지를 심도 깊게 살펴봐야 한다.

	□ 외국인교수와학생모두소통의어려움을호소하고있어,공식적인정보에다국어

표기가병기되어야한다.또한직원들과소통이안되고있다는호소에주목해야

한다.학생들의경우외국인학생은한국어능력을높이는노력도동시에수행해야

하며한국학생과유학생들간의교류를단발성이아니라매학기,그리고장기적

운용이되도록해야할것이다.

	□ 코로나19로인해사이버상에서소수자에대한배려가이루어지지않고있다는

지적이있었다. 지난 5월발생했던캠퍼스간갈등을배경으로한사이버혐오

표현에 대해서는 모두가 강하게 문제를 제기하였으며, 학교 측의 장기적 대책

마련이필요하다.학생들사이에서발생하는차별과혐오표현은오프라인상에서는

소수자에 집중되고 있고, 온라인 상에서는 젠더 갈등이 지배적이다. 대부분의

학생들은이러한혐오표현의해결을위해서는엄격한규율도필요하다고인식하고

있다.

	□ 장애인 구성원들을 위한 오프라인 시설에 대해 학교 곳곳(정경대 후문, 자연계

캠퍼스내시설등)을들여다보고지속적으로개선할필요가있다.

	□ 대학원생들의경우경제적어려움이있는대학원생을위해학업과연구에전념할수

있는다방면의지원책이모색되어야할것이다.또한연구실과실험실에서의생활에 
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대한집중적인환경조사를통해문제점과원인을파악하여다양성환경개선의

필요성을진단하고대책을마련해야한다.

§	다양성 가치가 존중되는 학교 조직 문화 개선을 위한 전방위적 활동이 필요하다.

	□ 구성원들은지난2년여간본교에서펼쳐진다양성관련문화활동과교육/연구

활동을접하면서학교곳곳에서다양성담론이이루어진것을인식했다.

	□ 다양성가치관련콘텐츠,교육,연구에대한정보를통합적으로운영할다양성소통

플랫폼이필요하다.

	□ 다양성가치증진은단순히정보전달로만이루어지는것이아니므로구성원이직접

체험하고스스로전파할수있는문화활동이기획되어야한다.

2) 다양성 수용도 개선을 위한 제안 

§	다양성 교육은 인지적인 측면의 정보 전달보다는 정서적인 공감을 촉진하는 교육이 더 

효과적이다.

	□ 다양성교과활동외에비교과활동에학생들이참여할수있도록독려해야하며,

학부생외에대학원생,직원들도참여가능한다양성소통프로그램등의개발이

필요하다.

	□ 다양성교과활동에도관찰자가아니라당사자로서의참여가필요하며역할극,토론

등을통해참여형운용이필요하다.

§	다양성 교과활동은 교내 전체 강의에서 다양성 가치 체계가 정립되도록 지속적으로 

개선되어야 할 것이다.

	□ 다양성교양교육이서울캠퍼스의한국학생들대상으로이뤄졌고이를통해해당
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학생들의다양성인식의증진효과가뚜렷하게나타났다.외국인학생대상영어

강의와세종캠퍼스강의개설을통해다양성교육이확대되어야한다.

	□ 다양성가치실현을위한교수자의노력을학교가도울수있어야하며,학생들도

함께참여하여모든강의실에다양성이구현되도록해야할것이다.

	□ 장기적으로관련기관과의협력하에다양성교육체계를마련해야한다.

§	대학원생들의 경우 다양성 연구만으로는 다양성 수용도 개선이 어려운 만큼 대학원생에 

적합한 다양성 교육 방안이 필요하다.

§	직원들의 형평성에 대한 요구는 리더십을 포함한 전체 교직원 구성원을 대상으로 

다양성 가치 수용을 위한 교육이 필요함을 시사한다.
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2022년 고려대학교 다양성 정책 제안

교 내

교 외

교육 환경 구축 

인적 구성 확충 

조직 문화 개선

거버넌스

다양성의 대외 확산

•학부다양성교양과목수강대상자확대(영어강의,세종캠퍼스강의개설)

•대학원생대상다양성교육기회마련

•대학원생대상연구공모와연구결과공유행사를확대

•다양한분야의연구를발표하고융합연구기회를도모할수있는

<대학원생연구페스티벌>개최

•여성교수의인원확충을위한지속적인노력필요(25%목표달성)

•다양한구성원별(예.장애,종교,성적지향등)현황파악을위한데

이터베이스구축

•사회경제적측면을포함한학부생집단의다양성확보를위한입학

제도의개선

•외국인직원충원

•외국인학생(학부,대학원)증가에따른포용적정책과외국인직원충원

•직원대상다양성교육마련

•다양성리더십교육실시

•다양성가치를실현한학생과교우대상<KUDiversityAward>시행

•단과대학,학부(학과),행정부처및부속기관에다양성담당자지정을

거듭제안

•의료원과세종캠퍼스에독자적다양성위원회설립

•고려대학교규정전체를다양성감수성측면에서검토후개선

•다양성연구소구체화:고려대학교다양성연구와활동결과물을외부

와소통하는중심체역할

•학교및관련기관/기업간의'다양성협의체’구성

•다양성관련기관과외부행사협업추진
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2. 2022년 고려대학교 다양성 정책 제안

§	2019년출범이후3년간고려대학교다양성위원회는격년으로다양성현황조사를

실시하고자체개발한다양성지수를바탕으로고려대학교의다양성을진단하여그

변화추이를추적해왔다.또한교과,비교과를아우르는학부생대상다양성교육

프로그램을개발하여교내에실행하고,대학원생대상다양성연구와소통의기회를

제공하였으며,다양성저술과영상물등다양한매체를통해교내구성원들과소통하며,

구성원들의다양성에대한인지적수용과정서적공감의증진을도모하여왔다.

§	2020년 이후 활발하게 이루어진 다양성위원회의 교육과 조직 문화 활동의 결과,

고려대학교구성원들의다양성위원회에대한인지율도높아졌다.대학정책연구원의

2021년 학부생 생활 수요 조사 결과에 따르면, 다양성위원회에 대한 학부생들의

인지도는 54%를 상회하여, 출범 원년인 2019년 동일 조사 시 인지도의 160%에

해당하는상승을보였다.이는다양성위원회가단기간에교내에확고하게자리잡고

있음을드러낸다.

§	지난 3년간의 활동을 통해 고려대학교 구성원들의 다양성 의식과 고려대학교의

다양성에대한평가가전반적으로향상된추이를나타내고있다는것이2021다양성

의식조사결과를통해드러났다.특히 ‛고려대학교내다양성가치증진프로그램이

많다’는문항에대해서는교수,직원,학부생및대학원생을아우르는전구성원집단에서

2019년조사결과에비해높은평가가나타났다.

§	이러한초기3년의성과에서더나아가새로운3년에대한체계적인전략과실행이
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필요하다. 이를 위해 교내에서는 다양성의 고도화를 위한 정책이 요구된다. 또한,

그간구축된다양성교육과문화활동의노하우를교외로확산하여고려대학교뿐만

아니라우리사회전체에다양성의가치를환기하고,다양성인식재고를도모하기위한

정책이필요하다.이러한정책의수립과실현을통해'다양성파라곤(paragon)으로서의

고려대학교'라는위상은한층더공고해질것이다.

§	다음교내와교외라는두축에서2022년에고려해야할정책을제안하고자한다.

1) 교내 다양성의 고도화 

(1)다양성기반교육환경구축

§	다양성 주제를 다루는 교양교과목 개설을 세종캠퍼스로 확장하고 영어 강의를 제공하여 

수강 대상 확대와 형식의 다각화를 도모할 것을 제안한다.

	□ 2020년2학기선택교양과목으로최초개설된<다양성과미래사회>는2021년1,2

학기총4개강좌개설로양적인성장을이루었다.또한강사의다양성을확보하고,

교육내용과형식을다양화하는등질적인성장또한이루었다.하지만현재까지

<다양성과미래사회>총 5개강좌가오직서울캠퍼스에서만개설되었다는점은

명백한한계이다.다양성기초교양과목의긍정적인성과를확산하고,고려대학교

내모든학부생들에게다양성교육의균등한기회를제공하기위해,세종캠퍼스에

<다양성과미래사회>를개설하는것이시급하다.이러한요구는2021년서울과

세종캠퍼스소속학부생들이함께참여한비교과프로그램<체인지메이커>를통해
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학생들스스로제기한바있다.

	□ 현재까지<다양성과미래사회>는모두한국어강의로개설,진행되었다.고려대학교

학부생중외국인의비중이8%에달하는것을고려해볼때,다양성교양교과목을

영어강의로개설하는것또한조속히이루어져야한다.2021다양성의식조사결과

외국인학생들은한국인학생들에비해본인의다양성수용도는더높게보았으나,

고려대학교의다양성에대해서는상대적으로더낮게평가하고있다.학교의다양성

평가가학생의대학생활만족도와의미있는상관을보이고있다는조사결과를

고려할때주목할만한지점이다.다양성교양교과목의개설형식을영어강의로

확대하는것은,수강대상의확대뿐만아니라,외국인학생들의다양성에대한관심을

교육을통해충족시키고,더나아가고려대학교에대한평가와만족도를향상시킬수

있는방법이될것이다.

§	대학원생 대상 다양성 교육의 기회를 마련할 것을 제안한다. 

	□ 2021다양성의식조사에따르면대학원생들의경우본인들의다양성수용도를

매우낮게진단했다.이는직원집단과유사하고학부생이나교수집단에비해서는

낮은정도이다.더욱이직원의경우2019년대비다양성수용도가상승한데반해,

대학원생은변화가없거나더낮아진경향을보여,대학원생의다양성수용도향상을

위한교육프로그램의신설이요구된다.

	□ 대학원생대상다양성교육의경우학부생대상교양교육에비해전문적인학문

영역과다양성간의접점을찾는점이핵심일수있다.학문분야간의융합이나,

다양한관심을가진여러사람들과의소통및협업을증진하는데도움이되는

다양성교육의틀을마련할것을제안한다.
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§	대학원생 다양성 연구 공모와 연구 결과 공유 행사를 확대하고, 고려대학교의 담장을 

넘어 다른 대학과 연계하는 개방형 행사의 개최를 제안한다. 

	□ 2021년다양성위원회에서개최한다양성연구공유발표회<Thinkwithin, Talk

across>는연구지원을받은대학원생연구팀들이자신의분야에서수행한연구를

발표할 뿐만 아니라, 다양한 분야, 전공의 다른 대학원생들을 만나고 소통하며,

융합적협력을도모하는장으로서성공적으로기능하였다.향후지원연구의수와

규모를확장하고,서울캠퍼스일반대학원의학생들뿐만아니라고려대학교대학원생

전체를대상으로기회를제공하며,더욱다양한분야의대학원생들이참여할수

있도록재정지원소스다변화와지원규모제고가필요하다.

	□ 다양성연구공유행사를고려대학교내에국한하지말고,지역내다른대학,혹은

전국여러대학의대학원생들이참여할수있도록문호를개방하여,소통의기회를

전폭적으로늘리고,본격적인다양성체험의기회를대학원생들에게제공할것을

제안한다.이는교외확산이라는2022년다양성정책의또다른축과도그궤를

같이한다.

§	다양성 주제를 직접 연구하는 것에 국한하지 않고, 고려대학교 대학원생들이 참여하여 

각자의 연구를 발표하고, 다양한 분야 대학원생들의 연구를 경청하며 소통하는  

<대학원생 연구 페스티벌>의 연 1회 개최를 제안한다.

	□ 융합과소통이현재교육과연구의핵심적인키워드이며,본교핵심교육역량의주요

개념으로자리잡고있음에도불구하고,실제로대학원생의경우본인의연구분야나

전공이외에다른분야의연구자를만나고연구를접할기회는매우제한적이다.
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다양성교육은직접적으로다양성을소재나주제로삼는것에국한되지않는다.

다양한사람들과만나고소통하고협업할수있는역량을기르는것또한방법적

측면에서중요한다양성교육에해당한다.학교가대학원생들에게이러한소통의

장을정기적이고지속적으로제공하여,융합연구의기회를적극적으로모색할수

있도록선제적인조처를강구할필요가있다.

	□ 연1회<대학원생연구페스티벌>을개최하여,참여대학원생들이본인의분야에서

진행해온연구를포스터로발표하고,다양한분야의대학원생들과소통하는기회를

갖도록한다.해마다우리사회와인류가당면한특별주제(헬스케어,코로나팬데믹,

환경등)를설정하여분야의다양성을담보하면서도구체적융합연구의기회확률을

제고할수있도록한다.행사의개최,주제의선정,운영방식등에있어서대학원생의

자율성을높이는방향도고려할수있다.

(2)인적구성의다양성확보노력지속

§	성별,장애등여러측면에서고려대학교인적다양성을증진하는노력을지속적으로

기울일것을제안한다.

	□ 각구성원집단의다양성을증진하는것은포용적인조직문화의토대가된다.2021

다양성조사결과에따르면,교수집단에취약한성별다양성의경우여성교수의

비율이17.2%로여전히낮지만2019년의16.1%대비소폭증가하였고,교무위원의

경우2019년의4.5%대비8.8%로큰증가폭을보였다.이는인적구성의다양성을

높이기위한그간의대학본부의노력이반영된결과로환영할만하다.인적구성의

다양성은다양성교육환경을구축하는데에필수적인조치이며구성원의포용성
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경험과만족도를높이는데에전제조건이되는만큼,앞으로도대학본부의지속적인

노력이필요하다.

	□ 2021구성원의생태학적다양성조사결과에따르면,전체교수중장애인으로

등록된비율은0.9%로전체한국사회의장애출현율에비해매우낮다.교직원

채용시장애여부에따른다양성요소를최대한고려하고개방성을확대할것이

요구되는이유이다.

§	고려대학교의다양성과포용성의전제조건인인적구성현황파악의정확도를제고하기

위한데이터베이스구축을제안한다.

	□ 2021년인적다양성조사과정에서지난몇년간교수집단의장애유무에따른

현황이정확하게파악되지못한실정이드러났다.고려대학교의포용성과다양성

증진을위해서는구성원집단별로구성원을특징짓는여러요소(예컨대, 장애,

종교,성적지향등등)에따른정확한현황파악과지속적인업데이트가필수적이다.

따라서구성원들의다양한요구를파악하기위한도구로서인적구성데이터베이스

구축이필요하다.

§	사회경제적측면을포함한학부생집단의다양성확보를위해입학제도의개선을

제안한다.

	□ 2021인적다양성조사결과서울소재고교출신신입생중강남 3구학생의

비중이2019년에비해3%포인트증가하여35%에달하였다.다양한사회경제적

계층에공평한기회를제공하는측면에서뿐만아니라,다양한구성원들이공존하고

상호작용하는교육환경의긍정적영향력측면에서도,다양한배경을가진신입생을

선발할수있도록전형과요건등입학제도를디자인하는것이중요하다.
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(3)포용성증진을위한조직문화개선

§	외국인구성원을위한집단별맞춤제도및인적·물적확충을제안한다.

	□ 2021 다양성 의식 조사에 따르면 전체 교수들이 외국인 교수를 위한 시설의

우수성에대해매우낮은평가를하고있음이드러난다. 특히 외국인교수들은

시설의우수성뿐만아니라고려대학교의다양성전반에걸쳐부정적인평가를하고

있다.주관적설문문항에서외국인교수들은연봉인상이나기자재등물적지원의

개선과함께,한국인교수들이나직원들과의소통문제해결을호소하였다.중요한

의사결정에서의 배제를 포함하여 소통의 제한은 외국인 교수들에게 포용적인

환경을 제공하는 데 있어 가장 기본적인 전제 조건의 위배이다. 현재 직원 중

외국인이전무하다시피하고,외국어로업무를담당하는직원이드문상황을고려할

때,외국인교수의행정적지원과소통을위한외국인,혹은외국어에능통한전담

직원의충원이필요하다.

	□ 코로나19로인하여2021년외국인학생의증가추세는주춤하였지만학부에비해

대학원에서,서울캠퍼스에비해세종캠퍼스에서상대적으로두드러진증가를보였다.

향후지속적인외국인학생의증가가예견되는상황에서외국인학생에대한개방성

뿐만아니라,입학후포용성,형평성을담보할수있는선제적제도마련이시급하다.



§	직급, 배경, 인구통계학적 특성 등에서 다양한 구성원들과 의견을 나누고 서로 다른 

의견을 경청하고 협업을 활성화할 수 있도록 직원 대상 다양성 소통 교육을 마련할 것을 

제안한다. 

	□ 2019년과2021년다양성의식조사에서연속적으로고려대학교전구성원중직원

143

2 . 2022년고려대학교다양성정책제안



집단의KUDI-II가가장낮게나타나고있다.이러한결과는구성원의생태학적다양성

지수인KUDI-I에서는직원집단이학부생집단과함께가장높은점수를나타내고

있는결과와대비된다.즉,직원집단의경우구성원의인적다양성은높지만,학교의

다양성에대한평가는부정적이라는뜻이다.따라서,직원집단에특화된다양성

교육과문화개선프로그램이요구된다.

	□ 2021다양성의식조사에따르면직원들은고려대학교의다양성업무환경체험에

대해 2019년에 비해 소폭 상승된 평가를 내렸지만, 여전히 긍정적인 평가에

미치지는못하고있다.주관식자유응답문항에서직원대상다양성교육의필요성을

자발적으로제기하는응답들이있었다.

	□ 2021다양성의식조사에따르면직원의다양성수용도조사결과,인지,정서적

측면은소폭상승한반면,행동적측면은변화가없었다.또한직원의차별과포용성

체험중소통과연관된부정적응답이반복적으로관찰되며,이러한부정적체험이

직급,배경등과구조적으로연관되고있을가능성이제기된다.따라서직원대상

다양성교육은다양성에대한인지적이해나정서적공감의측면보다,서로다른

배경과지위를가진직원들간에다양성이존중되는소통의측면에초점을맞춘

체험형교육프로그램이선행되어야할것이다.

§	고려대학교의 주요 정책에 대한 의사 결정과 실행을 담당하는 처장단을 대상으로 

다양성 리더십 교육을 실시할 것을 제안한다. 

	□ 조직의다양성증진을위해서는다양성가치에공감하고,포용적인문화조성을

위한의사결정을담당하는리더십의역할이매우중요하다.글로벌기업과해외유수

대학에서다양성최고책임자(ChiefDiversityOfficer)를임명하고권한을부여하는
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것은이런이유때문이다.

	□ 또한2019년대비2021년다양성조사의여러측면에서고려대학교의다양성현황과

구성원들의평가가증진된결과는다양성위원회의활동을지원하고다양성위원회가

제안한정책들을실현한리더십의의지가반영된것이라할수있다.

	□ 다양성이존중되는교육환경을구축하고,인적구성의다양성증진을도모하여,

포용적인 조직 문화를 조성하고자 하는 모든 교내 활동은 기획예산처, 교무처,

학생처, 총무처, 연구처, 인재발굴처, 국제처 등을 포함한 교내 부처의 협력을

통해서만실현될수있다.이러한협력과정을보다원활하게하고,대학이추진하는

다양성의가치를공유하기위하여연1회다양성리더십교육을실시할필요가있다.

§	다양성의 가치를 행동으로 실천한 학생과 교우를 대상으로 <KU Diversity Award>를 

신설하여 시상할 것을 제안한다. 

§	고려대학교가다양성의가치를중요하게여기고있다는것을교내외에선포하며,학생과

교우사회에다양성에대한인식확산을도모하기위하여<KUDiversityAward>를

신설할필요가있다.시카고대학등해외유수대학에서도교수,교우,직원,학생등전

구성원을대상으로<DiversityLeadershipAward>수상자를선정하고있다.연1회

수상자를선정하고대외에홍보하여,우리사회에다양성의선도대학이자모범으로서

고려대학교의위상을높일수있다.
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(4)다양성거버넌스의구축

§	단과대학, 학부(학과), 행정부처 및 부속기관에 다양성 담당자를 지정할 것을 거듭 

제안한다. 

	□ 2020다양성보고서에서는각행정부처내다양성업무담당자지정의필요성을

제기한바있으나그중요성에대한구성원의공감에도불구하고현재까지실현되지

않고 있다. 주요 부처별 다양성 담당자는 다양성 관련 자료 취합, 다양성 현황

데이터베이스구축등관련행정업무를전담하고부서내다양성이슈를전달하는

역할을한다.이러한실무담당자의지정은다양성조사등의정의되지않은업무

부담을피하고,교내다양성정책의실현에윤활유역할을할것으로기대한다.

§	의료원과 세종캠퍼스에 독자적인 다양성위원회를 설치할 것을 제안한다. 

	□ 2020다양성보고서는의대와세종캠퍼스에독자적인다양성위원회설립을제안한

바있다.이는캠퍼스별로당면한다양성관련이슈에대해적절한해결방안을

도출하고다양성환경및구성원의식을실질적으로변화시키기위한것이었다.

더 나아가 고려대학교 의료원은 고려대학교 의과대학과 연계된 고려대학교의

중요한부분이나,그조직과기능,구성원의측면에서대학이아우를수있는범위

밖의영역을포함한다.의료원과세종캠퍼스에독자적인다양성위원회를설립하고

조직에특화된다양성전략과정책을추진하되,전체다양성위원회간에긴밀한협력

관계를도모할필요가있다.
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§	고려대학교의 규정 전체를 대상으로 다양성 감수성의 측면에서 문구를 점검하고, 

다양성 가치를 고려하는 방향으로 전면 개선할 것을 제안한다.

§	오랜기간에걸쳐수정보완되어온고려대학교의규정은각기다른시대적특성을

반영하는흔적들의집합체이다.다양성위원회의설립이후3년간의활동을통해다양성

선도대학으로서자리매김한고려대학교의규정이,자칫다양성측면에서둔감한표현을

담고있어고려대학교의방향성과대표성을저해할위험을방지하기위해규정의전면

검토와문구표현의개선이필요하다.이는시대적요구이기도하다.

2) 다양성의 교외 확산

§	다양성위원회의 정책 기획, 제안 기능과 별도의 역할을 지닌 다양성연구소를 설립하여 

정부와 민간단체의 연구비를 수주하고, 이러한 재원을 통해 다양성과 수월성을 도모할 

수 있는 연구를 지원하여 그 성과를 사회에 확산할 것을 제안한다. 

	□ 2020다양성보고서중<대학의다양성거버넌스>부분에서정책기획,제안,및

실행기구로서의다양성위원회와별도의조직으로다양성연구소설립이제안된바

있다.지난3년간의다양성위원회활동을통해교내다양성활동의공고화와더불어

다양성의교외확산을천명하는2022년에는이러한제안이구체적으로실현되는

것이중요하다.이를통해정부부처,기업체,재단등민간단체의연구비를수주하고,

다양성관련연구를지원할수있으므로,고려대학교다양성활동의영역이대폭

확장되고, 더 나아가 연구 성과를 사회에 환원함으로써, 다양성의 모범으로서

고려대학교의위상을높일수있을것이다.
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§	다양성 교육과 문화 활동 분야에서 축적된 고려대학교의 활동을 우리 사회에 확산하기 

위해 공공기관과 협력을 도모할 것을 제안한다.

	□ 국내사립대학중유일하게다양성위원회를보유한고려대학교는2020년교육과

조직 문화에 다양성과 포용성의 가치를 담는 활동을 시작으로, 2021년에는 그

활동들을 본격화하여 다양성 대학의 토대를 세워왔다. 다양성은 문화적 특성이

강하므로,해외에서구축된교육프로그램이나문화콘텐츠를그대로한국사회의

다양성을 이해하기 위해 적용하는 것은 명백한 한계가 있다. 따라서, 지금까지

축적된 고려대학교의 다양성 교육, 문화 콘텐츠는 고려대학교뿐만 아니라 우리

사회여러분야에이양할수있는가치를지니고있고,이에대한사회의요구도

크다.다양성의새로운챕터를여는2022년에는유관공공기관과긴밀한협력을

도모하고고려대학교가개발한다양성콘텐츠의사회확산을위한협업의구체적

실현을추진한다.

§	다양성위원회가 설치된 타 대학과 협력하여 <대학 다양성 협의체>를 구성하고,

고려대학교가중심이되어대학사회,더나아가우리사회전반에다양성의가치를

확산하는혁신의촉진자(innomediary)역할을담당할것을제안한다.

	□ 2021년 경북대학교에 <다양성위원회>가 신설됨으로써, 국내 대학 중 서울대,

카이스트26),고려대학교에이어다양성위원회를보유한대학이네곳으로늘어났다.

그 의미와 관심의 증가세에도 불구하고, 아직 국내 사립대학 중에는 유일하게

고려대학교에 다양성위원회가 있다. 앞으로 더 많은 대학에 다양성위원회가

26)카이스트의경우<포용성위원회>라는명칭의조직을보유하고있음
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설치되고대학사회전반에다양성의가치에대한공유와확산이일어날수있도록,

다양성위원회,혹은유관기관이설치된여러대학들과정기적인소통의네트워크를

구성하고,<대학다양성협의체>를구성하여교육,연구,사회기여를포함한대학의

기능에다양성의가치를심는역할을담당하도록한다.이러한기능이순조롭게

이루어지면더나아가우리사회전반에다양성가치를환기하고확산하여혁신을

촉진하는주체(innomediary)로서고려대학교의위상이재고될수있을것이다.
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I-1. 고려대학교 다양성 모형 
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I-2. (1) 다양성 의식조사 구성원 설문 항목(학부생 편)

구분 설문 항목

학교

다양성에

대한

개인적

체험

구성원의다양성

고려대학교의학생숫자에서남성과여성의비율이적절하다

고려대학교는학생회,동아리,소모임등의대표수에서남성과여성의

비율이적절하다

고려대학교의학생숫자에서출신고교별비율이적절하다

차별

고려대학교에서는학생의성별에따른차별이없다

고려대학교에서는학생의입학전형에따른차별이없다

고려대학교에서는학생의출신고교에따른차별이없다

고려대학교에서는학생의출신지역에따른차별이없다

고려대학교에서는학생개인의가치관(정치관,종교,신념등)에따른

차별이없다

시설/제도

고려대학교는젠더다양성을위한제도/시설이우수하다

고려대학교외국인학생을위한제도/시설이우수하다

고려대학교장애학생을위한제도/시설이우수하다

고려대학교에서는경제적어려움이있는학생들을위한지원제도가

우수하다(예:장학금등)

연구/교육

고려대학교는팀플,과제모임,스터디그룹등에서다양한학생이함께

하는연구를장려한다

고려대학교에는학부생을대상으로하는다양성가치에관한강의가많다

고려대학교에는학부생을대상으로하는세미나,특강,워크숍등의다양성

가치증진프로그램이많다

커뮤니케이션

고려대학교에서는다른학생들과의견이달라도편하게말할수있다

고려대학교학생들의모임에서는다양한의견이존중되고있다

고려대학교수업시간에는학생들의다양한의견이존중되고있다
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구분 설문 항목

학교

다양성

평가

개방성

고려대학교에는성별,출신학교/지역,국적,경제수준,신체적특성,가치관

등다양한특성을가진학생들이입학하고있다

고려대학교의학생은다른국가,다른대학,다른학과등다양한소속

집단의학생들과왕성하게교류하고있다

포용성

고려대학교에서는학생의출신과배경에상관없이누구나환영받고있다

고려대학교의학생은개인의특성에상관없이누구나마음편하게지낼

수있다

형평성

고려대학교는모든학생들이역량을발휘할수있도록공정한기회를

제공한다

고려대학교는모든학생을공정하게평가하고,정당한보상을제공한다

전반적평가

고려대학교는전반적으로다양성을존중한다

고려대학교는전반적으로다양성가치를구현하려고애쓴다

성과

개인의

다양성

수용도

인지

‘배경과생각이서로다른’학생들이많이있는학교가좋은대학이다

대학에서‘다양성의가치’를교육하는것은중요하다

다양한학생들이함께모여공부할수록독창적인아이디어가많이나온다

다양한학생들이함께모여공부할수록문제해결이잘된다

정서

나와생각,의견이다른학생들과소통하는것이즐겁다

다양한배경을가진학생들과수업하는것이즐겁다

행동

나는가급적다른학과,다른단과대학의학생들과만나려고노력한다

나는다양성가치를강조하는강의를수강하려고애쓴다

학교생활만족도 나는전반적으로고려대학교에서생활하는것이만족스럽다

자유의견문항

인구학적특성
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I-2. (2) 일반인 대상 고려대학교 이미지 조사 설문 항목

구분 설문 항목

학교

이미지

개방성

폐쇄적인⇔개방적인

닫혀있는⇔열려있는

관습적인⇔개혁적인

경직된⇔유연한

변화하지않는⇔변화하는

포용성

엄격한⇔관대한

배타적인⇔포용적인

적대적인⇔우호적인

이기적인⇔이타적인

무시하는⇔배려하는

형평성

불공정한⇔공정한

그릇된⇔올바른

부정한⇔정의로운

불공평한⇔공평한

부당한⇔정당한

유능성

무능한⇔유능한

역량없는⇔역량있는

열등한⇔우수한

평범한⇔탁월한

모자란⇔뛰어난

미래지향적

과거에얽매이는⇔미래지향적인

뒤따라가는⇔앞서가는

뒤떨어진⇔혁신적인

퇴보하는⇔발전적인

진부한⇔창의적인

글로벌

한국적인⇔국제적인

국내적인⇔세계적인

지역적인⇔글로벌한

전체적

평가

전반적학교

평가

나는고려대학교를선호한다

(직장인만)고려대학교출신과함께일할수있기를희망한다

학교다양성

평가

고려대학교는다양성을존중하는대학이다

고려대학교는다양성가치를구현하려고애쓴다

인구학적특성
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I-3. 학과별 KUDI-I(교수 기준)

소속 구분 2021 다양성 지수

고려대학교교수전체 0.370

서울캠퍼스 0 . 3 5 7

KU-KIST융합대학원 0.370

간호대학 0 . 1 60

경영대학 0 . 3 1 7

공과대학 0 .295

건축사회환경공학부 0.282

건축학과 0.482

기계공학부 0.286

산업경영공학부 0.242

신소재공학부 0.262

전기전자공학부 0.258

화공생명공학과 0.268

국제어학원 0.508

국제학부국제대학원 0 .425

국제대학원 0.406

국제학부 0.469

에너지환경대학원(그린스쿨) 0 .499

기술경영전문대학원 0.260

대학원(뇌공학) 0 .498

디자인조형학부 0.452

문과대학 0.362

국어국문학과 0 .325

노어노문학과 0.403

독어독문학과 0.503

불어불문학과 0.448

소속 구분 2021 다양성 지수

사학과 0.050

사회학과 0 . 2 7 7

서어서문학과 0.520

언어학과 0.330

영어영문학과 0.466

일어일문학과 0 . 532

중어중문학과 0.388

철학과 0 . 1 1 7

한국사학과 0.200

한문학과 0.050

심리학부 0 . 4 1 8

미디어학부 0.499

법학전문대학원 0 .297

보건과학대학 0.454

바이오시스템의과학부 0 .395

바이오의공학부 0.280

보건과학과 0.583

보건환경융합과학부 0.389

사범대학 0.407

가정교육과 0.207

교육학과 0.443

국어교육과 0 . 1 8 4

수학교육과 0.370

역사교육과 0 .325

영어교육과 0.536

지리교육과 0.230
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*  2021년 6월 교무처 자료 기준 (소속 인원이 4명 미만인 단위는 분석에서 제외)

소속 구분 2021 다양성 지수

체육교육과 0.336

생명과학대학 0.305

식물생명공학과 0.268

생명공학과/부 0 .278

생명과학과/부 0.340

환경생태공학부 0.299

의과대학 0 .256

의과학과 0 .287

의학과 0 .245

이과대학 0.329

물리학과 0.343

수학과 0.293

지구환경과학과 0 . 3 2 1

화학과 0.349

정경대학 0 . 3 1 8

경제학과 0 . 2 3 1

정치외교학과 0.344

통계학과 0 . 3 5 5

행정학과 0.386

정보대학 0 . 2 7 5

컴퓨터학과 0 . 2 7 5

정보보호대학원 0.284

소속 구분 2021 다양성 지수

세종캠퍼스 0.435

공공정책대학 0.394

경제통계학부 0.324

공공사회·통일외교학부 0.509

과학기술대학 0.332

컴퓨터융합소프트웨어/

컴퓨터정보학과
0 . 3 1 9

생명정보공학과 0.386

식품생명공학과 0.264

전자·기계융합공학과/제어계측 0.249

전자·정보공학과 0.336

환경시스템공학과/환경공학 0 . 1 7 7

디스플레이·반도체물리학부 0 .353

신소재화학과 0 . 4 1 1

응용수리과학부 0.433

글로벌비즈니스대학 0 . 5 2 7

글로벌학부 0 . 5 7 3

융합경영학부 0 .401

문화스포츠대학 0 .410

국제스포츠학부 0.432

문화유산융합학부 0.360

문화창의학부 0 .425

약학대학 0 . 3 9 1

행정전문대학원 0.385
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II. 2021 다양성위원회 활동

1. 다양성위원회 공식 YouTube 채널 개설

§	목적다양성위원회의활동및제작영상을공유함으로써다양성가치를교내구성원뿐만

아니라교외많은이들에게알리기위함

§	일시2021년5월3일(월)<UnityinDiversity>영상첫개시

§	업로드 영상

-다양성연구:3개

-다양성강의:5개

-다양성행사:2개

-다양성가치/문화:2개

다양성위원회유튜브채널

2. 2021 다양성 의식 조사(Diversity Opinion Survey) 실시

§	목적고려대학교의다양성을보호하고증진하기위한전략수립및정책제안을위해

교내다양성현황및구성원의인식을파악하기위함

§	설문 기간2021년6월1일~6월30일

§	대상

1)고려대학교전구성원(교원,직원,학부생,대학원생)

2)교외(일반인)1,000명
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3. 『Diversitas』 저자 초정 간담회 개최

§	행사명저자와함께읽는『Diversitas』:못다쓴이야기,새로쓸이야기

§	일시2021년8월13일(금)14:30~16:30

§	장소고려대학교중앙광장CCL(CJCreatorLibrary)이벤트홀

§	세부 내용

사회:김채연(다양성위원회위원장,심리학부교수)

§	인사 및 저자 소개

§	『Diversitas』 저자와의 대화

1)신혜린(고려대학교미디어학부교수),『Diversitas』2호저자

‘인공지능의윤리학:차별적위계가아닌다양성의알고리즘을꿈꾸며’

2)민지영(라디오PD),『Diversitas』12호저자

‘있는그대로살아도괜찮은세상을꿈꾸며:다양성에대한3가지단상’

4. 제1회 고려대학교 대학원생 다양성 연구 공유회

§	목적다양성가치에대한관심을환기하고개인의다양성인지도및수용도를증진할수

있도록다양성주제에관한학문적접근과융합적,학제간연구를장려하기위함.

§	행사명Thinkwithin,Talkacross

§	일시2021년10월8일(금)16:00~18:00

§	장소고려대학교대강당김양현홀

§	세부 내용
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§	1부 발표–사회:김준선(다양성위원회위원,보건환경융합과학부교수)

1)TV드라마의가족다양성재현분석

-최은경,송지은,박성민,오진실(생활과학과)

2)레즈비언정체성을드러냈을때의침묵이태도에미치는영향

-차현진,이다예(심리학부)

3)빅데이터를통한고교학습자진로다양성인식실태분석

-정희엽(교육학과)

4)온라인플랫폼에서20대의뉴스이용과참여

-이하경(미디어학과)

5)비용민감학습기반공평한기계학습모델개발

-김우진,장연주(컴퓨터학과)

§	2부 토론–사회:이주연(다양성위원회연구교수)

5. 단행본 『다름과 어울림』 출간

§	일시2021년11월5일(금)

§	출판도서출판동아시아

§	내용이데올로기가아니라일상의관점에서다양성을다룬다.우리는생각하고,생각한

대로보고,본것을말하고,그렇게배우고,배움을통해일을한다.「생각하다」,

「보다」,「말하다」,「배우다」,「일하다」의다섯장으로구성된책은일상을따라가면서

편견,소외,차별이현실에서어떻게발생하는지알아보고,이를극복하기위한

방법을제시한다.
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6. 다양성위원회 활동 결과 보고

§	일시2021년11월10일(수)15:00~16:00

§	장소고려대학교본관3층회의실

§	참석정진택총장,유진희교무부총장,장길수기획예산처장,허태균교무처장,김윤경

학생처장,김채연위원장,김현준부위원장외다양성위원회위원,연구교수

§	보고 내용

   ‘고려대학교 다양성 3년 성과와 비전’

1)다양성위원회출범이후3년간다양성가치및정책실천

2)다양성위원회활동성과및변화

3)교내및교외활동계획

7. 『Diversitas』 발간

§	일시2020년6월부터매월

§	내용다양성 이슈에 대한 학내 소통을 활성화하고 다양성 교육의 이론적 기반을

마련하기위한저술활동

§	2021년 발간 현황10호~19호발간,저자24명

8. 다양성 비교과 활동(<체인지메이커> 2기)

§	목적고려대학교학생사회에다양성가치를확산

§	기간2021년5월~2022년2월

§	참여고려대학교학부생14명(서울10명,세종4명)
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9. 2021 커먼즈 어워드(COMMONS AWARD) 수상

§	일시2022년1월18일(화)

§	내용사단법인코드(C.O.D.E)에서매년디지털리터러시콘퍼런스와함께진행하는

커먼즈어워드시상식에서고려대학교다양성위원회(위원장김채연)가다양성

가치를실현하는혁신가에게수여하는2021커먼즈어워드(COMMONSAWARD)

다양성부문을수상했다.

10. 전체위원회의

일시 내용

2021 . 4.16.(금)

2021년다양성위원회위원인사및위원회구성소개

2021년주요사업별예산배정보고

2021년사업계획및TF구성논의

2021. 8.13.(금)
2021년상반기활동내역보고

TF별2021년하반기활동계획논의

2021.10.19.(금) 다양성위원회규정부분개정

2022.2.24.(목) 2021년주요사업및팀별활동보고,2022년활동계획논의
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2021 다양성위원회 위원 명단 (2021년 3월 1일 ~ 2022년 2월 28일)

구분 성명 직위/소속

위원장 김채연 심리학부

부위원장 김현준 정경대학행정학과

위원

(당연직)

장길수 기획예산처장

허태균 교무처장

김윤경 학생처장

위원

(임명직)

김수한 문과대학사회학과

김신곤 의과대학의학과

김자영 공과대학건축학과

김준선 보건과학대학보건환경융합과학부

송수진 글로벌비즈니스대학융합경영학부

신재혁 정경대학정치외교학과

윤태웅 공과대학전기전자공학부

이보라 사범대학교육학과

이장혁 경영대학경영학과

정지선 교육대학원상담심리전공
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부록

III. 관련 사이트와 영상 링크

다양성위원회홈페이지 다양성위원회유튜브

고려대학교의다양성현황및

다양성위원회의교육,연구,문화활동소개

다양성위원회에서진행하는행사및

강연들의영상

Diversitas 다양성영상(한글)

매월다양성관련주제두편의글을담아

발간하고있는다양성소책자『Diversitas』

다양성가치공유를위한

애니메이션<UnityinDiversity>

Diversityvideo(English) 대학원생연구공모전발표영상

Ashortanimatedmovietosharethevalueof

diversity<UnityinDiversity>

제1회고려대학교대학원생다양성연구공유회,

<Thinkwithin,Talkacross>

I I I . 관련사이트와영상링크
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